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Atos do Poder Executivo

DECRETO N¢ 11.458, DE 30 DE MARCO DE
2023

Institui a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicio que Ihe confere o art. 84,
caput, inciso IV, da Constituigdo, e tendo em vista o disposto no art. 217 da Constituicao
e no art. 32 da Lel n® 9.615, de 24 de margo de 1998,

DECRETA:

Art. 12 Fica institulda a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino.

Paragrafo dnico. A Estratégia Nacional para o Futebol Feminino serd implementada
pela Ministério do Esporte na forma prevista neste Decreto.

Art, 29 53o diretrizes da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino:

| - o exercicio pleno do direito constitucional ao esporte;

Il - a promogdo de uma cultura competitiva sadia;

Il - a evolugdo da consciéncia, da autoestima, da integracao social e do prazer
pela pratica do futebol; e

IV - o respeito aos direitos protetivos da gravidez e da maternidade.

Art. 32 530 objetivos da Estratégia Macional para o Futebol Feminino:

| - promover condigtes favoraveis para o desenvolvimento do futebol feminino
profissional @ amador no Pals, com vistas & descoberta e ao encaminhamento de novos
talentos, inclusive com os investimentos necessdrios ao seu desenvolvimento no esporte;

Il - combater ativamente a discriminagdo das meninas e das mulheres nas
préticas relacionadas ao futebol;

Ill - incentivar o estabelecimento de os efetivos de d bilizagdo de
comportamentos intolerantes ou violentos contra as meninas e as mulheres nos estadios
de futebol ou fora deles;

IV - fomentar a participacdo das mulheres nas posigdes de gestdo, na arbitragem
e na diregao técnica de equipes de futebol;

V - fomentar a implantagdo de centros de treinamento especificos que adotem
metodologia de aprendizado e diretrizes pedagdgicas adaptadas as necessidades das
meninas e das mulheres para a pratica do futebol; e

VI - incentivar a participagdo dos clubes de futebol na formacdo de meninas e
mulheres para a prética do futebal.

Art. 42 Para fins do disposto neste Decreto, o Ministério do Esporte poderd:

| - estabelecer critérios @ mecanismos para incentivar a pratica do futebol
feminino, diretamente ou por meio de parcerias com:

a) Estados, Distrito Federal e Municipios;

b) confederagGes, federagdes, ligas, clubes de futebol; ou

) entidades destinadas ao ds lvimento do futebol feminino profissional e
amador no Pais;

- estabe&eaer em oonjunto com outros érgsos e entladades da admlnkstral;ao
publica federal, metodologia de ap do especifica, adaptada as nec das

das mulheres e de acordo com ns objetivos relacionados coma pratica do futebol;

il - ampliar, diretamente ou por meio de parcerias, a implantagdo de centros
de desenvolvimento especificos, com vistas a pratica do futebol feminino e a descoberta
de novos talentos; e

IV - adotar outras medidas de incentivo destinadas a criagdo de projetos relativos ao
futebol femining, ao empoderamento da menina e da mulher na prética do futebol, ao aumento
da participagao feminina no futebol, a8 modernizacao de instalacdes para treinamento, entre
outros beneficios em favor da prética esportiva.

Art. 5° O Ministério do Esporte elaborard, no prazo de cento e vinte dias,
contado da data de publicagdo deste Decreto:

| - diagnostico da situagdo atual do futebol feminino do Pais; e

Il - plano de agbes para a implementagdo da Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino, que considere as diretrizes e os objetivos previstos neste Decreto, para o triénio
2023-2025

§ 12 No prazo de cento e vinte dias, contado da data de publicagdo deste Decreto,
o Ministério do Esporte, em conjunto com representantes da Confederac3o Brasileira de
Futebol - CBF, das federagdes e dos clubes de futebol e das atleras, pmrnuueré

| - a definicio do calendério para o futebol feminino, em ambit dual e nacional;

Il - afixagdo de prazo minimo para a vigéncia dos contratos das atletas do
futebol feminino;

il - a fixacio do quantitativo maximo de atletas amadoras por equipe de
futebol feminino, nas competigdes estaduais e nacionais;

IV - a definicdo da estrutura minima a ser observada nos estadios em gue as
competigdes de futebol feminino estaduais e nacionais sejam realizadas; e

V - a definigdo de parametros para a formagdo relacionada ao futebol feminino

no Pais.

§ 22 Ato do Ministro de Estado do Esporte poderd prorrogar, por igual periodo,
0s prazos previstos no caput € no § 12,

Art. 62 O Ministério do Esporte publicard anualmente relatério sobre os
resultados obtidos pela Estratégia Nacional para o Futebol Feminino.

Art. 79 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo.

Brasilia, 30 de margo de 2023; 2022 da Independéncia e 1352 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Ano Beatriz Moser
Aparecida Gon alves

DECRETO N2 11.459, DE 30 DE MAR O DE 2023

Dispde sobre adldanuas trlbu!aﬂas e aduaneiras
junto a rep tagbes dip icas brasileiras no
exterjor.

O PRESIDENTE DA REP BLICA, no uso das atribuigbes que lhe confere o art.
84, caput, incisos IV e VI, alinea "a", da Constituicdo, e tendo em vista o disposto na
Lei n? 5.809, de 10 de outubro de 1972,

DECRETA:

Objeto & dmbito de aplica 3o

Art. 12 Este Decreto dispde sobre as adidancias tributdrias e aduaneiras junto
as representagSes diplomaticas brasileiras no exterior.

Finalidade das adidancias

Art. 2° As adiddncias tributdrias e aduaneiras tém como finalidade:
| - promover a integracdo da administracdo tributdria e aduaneira brasileira
com as estrangeiras, especialmente no que se refere ao intercdmbio de informagdes
sobre transacBes comerciais e financeiras, e a integragdo com organismos
internacionais;
Il - oferecer suporte as representagdes diplomadticas brasileiras em assuntos técnicos
de natureza tributdria e aduaneira, inclusive na negociagdo de acordos internacionais;
Il - prestar informacbes e orientagtes sobre a legislagio tributdria e aduaneira a
brasileiros residentes no exterior e a |nwast|dores estrangetms por servidor especializado; e
= Pirng

Recria do de adiddncias tributdrias e aduaneiras

Art. 3% Ficam recriadas as seguintes adidincias tributdrias e aduaneiras junto
a representagoes diplomaticas brasileiras no exterior:

|- Washington, D.C.,, nos Estados Unidos da América;

Il - Buenos Aires, na Republica Argentina;

Il - Assungdo, na Republica do Paraguai; e

IV - Montevidéu, na Repiblica Oriental do Uruguai.

Estrutura das adiddncias

Art. 42 As atividades de adido tributdrio e aduaneiro serdo realizadas por servidores
lotados em escritario nas instalagtes da representagdo diplomatica brasileira no pais para o qual
tiverem sido designados.

§ 12 Cada adiddncia tributdria e aduaneira terd um adido tributdrio e aduaneiro.

§ 2% As representagdes diplomadticas brasileiras no exterior disponibilizardo
espaco fisico para o desempenho das atividades a que se refere o caput.

§ 32 Na hipotese de indisponibilidade do espago fisico de que trata o § 29,
serda providenciada locagdo de espago adicional para acomodagdo da adidancia.

§ 42 As despesas relativas ao espago adicional de que trata o § 32 sdo de
responsabilidade do Ministério da Fazenda.

5% O Ministro de Estado das Relagdes Exteriores e o Ministro de Estado da
Fazenda poderdo editar atoe conjunto para disciplinar eventual rateio, entre a Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda e o Ministério das
RelagBes Exteriores, das despesas relativas as instalacBes fisicas das adidancias.

Atua 3o vinculada s representa Ses diplomaticas

Art. 5% Durante o exercicio das missdes de que trata este Decreto, os adidos
tributdrios e aduaneiros serdo considerados membros das representagfes diplomdticas
para as quais tiverem sido designados.

Passaporte diplomatico

Art, 62 Sera concedido passaporte diplomatico, nos termos do disposto no
art. 62 do Anexo ao Decreto n® 5.978, de 4 de dezembro de 2006:
| -ao adido tributdrio e aduaneiro; e

h

Il - a0 conjuge, ao comp iro e aos d dentes do adido tributario e aduaneiro.

Atribui des dos adidos

Art. 72 530 atribuicbes dos adidos tributdrios e aduaneiros:

| - assessorar os chefes das respectivas representagfes diplomadticas
brasileiras em assuntos técnicos de natureza tributdria e aduaneira;

Il - pesquisar, comparar e compilar a legislacdo tributaria e aduaneira dos paises
perante os quais estiverem credenciados, com vistas a subsidiar estudos realizados no Brasil;

Il - orientar a representa¢io diplomdtica em questSes de natureza tributaria
e aduaneira suscitadas no exterior, nas areas relativas & competéncia da Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda; e

IV - realizar visitas técnicas nos paises perante os quais estiverem
credenciados, caso haja previsdo em atos internacionais, com o objetivo de:

a) orientar e verificar informagdes relativas a certificacdo do Programa Brasileiro
de Operador Econdmico Autorizado - Programa OEA, de que trata o art. 814-A do Decreto n?
6.759, de 5 de fevereire de 2009; e

b) observar, relativamente a operadores de comércio exterior, a capacidade
produtiva e operacional com vistas a determinacdo da origem, do valor e da seguranga
de cadeia logistica.

Deveres gerais

Art. 82 5o deveres gerais do adido tributdrio e aduaneiro:

| - conhecer e observar as leis € as normas do pais para o qual foi designado;

Il - abster-se de manifestagdes publicas, escritas ou orais sobre:

a) politica interna e externa da Republica Federativa do Brasil e do pais para
o qual foi designado, e sobre sua relagio bilateral; e

b) a competéncia da adidancia, sem a prévia autorizacdo da Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda;

Il - atuar em coordenagdo e cooperagdo com o0s outros setores e adidancias
da representagdo diplomatica;

IV -informar o chefe da representagdo diplomatica:

a) sobre assunto de competéncia da Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil do Ministério da Fazenda, quando solicitado; e

no ambito de suas atribuigdes, sobre os assuntos relevantes ao
desempenho das atividades da representacio diplomética;

V - manter intercambio de informagdes com os drgdos relevantes do pais
para o qual foi designado, observadas as hipdteses de sigilo;

VI - elaborar plano anual de trabalho para a adidancia;

VI - elaborar relatorios periédicos, a serem submetidos ao chefe da representagao
diplomitica para conhecimento e subsequente encaminhamento a Secretaria Especial da Receita
Federal do Brasil do Ministério da Fazenda; e

VIl - prestar apoio técnico aos servidores da Secretaria Especial da Receita
Federal do Brasil do Ministério da Fazenda que, a servigo do drgdo, encontrem-se no
pais perante o qual exerce sua missao,

Requisitos e condi des para sele 3o e designa do

Art, 992 Serdo designados Auditores-Fiscais da Receita Federal do Brasil como
adidos tributarios e aduaneiros para assessorar as representagdes diplomaticas
brasileiras nas adidancias de que trata o art. 32, considerando:

|- a aptiddo e o conhecimento técnico para o exercicio da fungdo;

Il - a experiéncia profissional;

Il -0 mérito funcional; e

IV - o dominio do idioma estrangeiro.

Paragrafo unico. Para a designagdo a que se refere o caput, o servidor:

| - ndo pode ter sofrido punigdo disciplinar nos cinco anos imediatamente anteriores
aindicacio;

Il - ndo pode ter sido condenado em processo penal transitado em julgado,
exceto se cumpridos os requisitos previstos no art. 94 do Decreto-lei n? 2.848, de 7 de
dezembro de 1940 - Cadigo Penal; e

Il -deve estar enquadrado no ultimo nivel funcional do cargo.

Procedimento de designa o

Art. 10. O adido tributdrio e aduaneiro serd indicado pelo Ministro de Estado
da Fazenda, apds consulta aoc Ministro de Estado das Relagbes Exteriores, e designado
em ato do Presidente da Republica.

Art. 11. As designacdes dos adidos tributdrios e aduaneiros para as
adidancias de que trata este Decreto ficam sujeitas a disponibilidade orgamentdria e
financeira.

Art. 12, O Ministério das Relagdes Exteriores, quando necessario, consultard
a autoridade estrangeira correspondente, anteriormente a realizacio da designagdo de
gue trata o art. 10, sobre os requisitos necessarios ao credenciamento, inclusive
beneplicito, do adido tributdrio e aduaneiro, observado o principio da reciprocidade.

Remunera do e indeniza des no exterior

Art. 13. A retribuicio do adido tributdric e aduaneiro serd calculada de
acordo com a tabela de escalonamento vertical da Retribuigdo Basica de que trata o
Anexo | 3 Lei n? 5.809, de 10 de outubro de 1972, e da Indenizagdo de Representagdo
no Exterior - IREX de que trata o Anexo | ao Decreto n® 71,733, de 18 de janeiro de
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De: Christhiane Souza da Silva
Enviado: Thursday, May 11, 2023 2:31:24 PM
Para: Sandra Maria dos Santos <sandra.santos

»; Michelle Souza Chaves <michealle avesfesporte. g Wingllenndy Barreto Mol

Prezodos {os) Senhores (as), bom dia!
Relembrande o todos (os) gue o nosso reunido serd hoje (11/05) as 18h:30min.

Link de acesso:

Agrodego sua participagdio e comprometimento, e sigo o disposipiio para quolquer divida que surgir.

Tenha uma excelente semanal

Atenciosamente,

Christhiane Souza da Silvo
Coordenadaora-Geral de Futebol Fermi
Secretorio Nocional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - Ministério do Esporte
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GT - Questionario de sugestoes para a
Estratégia Nacional do Futebol Feminino

Sua resposta foi registrada.

Enviar outra resposta
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Segunda reunido 11/05 quinta-feira 18:30

=\
PAUTA o Ao

PRIMEIRO MOMENTO - Diagndstico

Novos integrantes

Status do diagndstico

Ativacgao do diagnéstico com atletas e profissionais
Falar sobre a etapa da entrevista direta

SEGUNDO MOMENTO - Sugestdes de a¢des para estratégia

» Sugestoes para construgdo do estratégia (Discuss@o em grupo)
e Formuldrio e prazo
e Encerramento

*por gentileza confirmar sua participacao

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO
ESPORTE - -

UNIAD E RECONSTRUGAD




DIRETRIZES DA ESTRATEGIA NACIONAL PARA O FUTEBOLFEMININO

0 exercicio pleno do direito constitucional ao esporte
e a promocdo de uma cultura competitiva sadia

 a evolugdo da consciéncia, da autoestima, da integracdo social e do prazer

pela prdtica do futebol

* o respeito aos direitos protetivos da gravidez e da maternidade




OBJETIVOS

Abaixo os objetivos a serem atingidos, faremos uma roda de discussdo em grupo online, além de disponibilizar um
formuléario para preenchimento apés a reunido como ja foi feito na reunio anterior. Para melhor aproveitamento segue os
objetivos para aquecer as ideias e sugestdes de agdo.

Promover condicdes favoraveis
para o desenvolvimento do
futebol feminino profissional e

amador no Pais, com vistas a
descoberta e ao encaminhamento
de novos talentos, inclusive com
os investimentos necessarios ao
seu desenvolvimento no esporte

Fomentar a implantagdo de
centros de treinamento

Fomentar a participagdo das = s e
mulheres nas posigées de especlflcos‘que adotem. Incentivar a participacao dof
gestio, na arbitragem e na metodologia de aprendizado e clubes de futebol na formacgéao de
diregio técnica de equipes de diretrizes pedagégicas me'n_inas e mulheres paraa
futebol. adaptadas as necessidades pratica do futebol.

das meninas e das mulheres
para a pratica do futebol.




MUITO OBRIGADA
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2. Reunidao 11/05 quinta-feira 18:30

=\
PAUTA o Ao

PRIMEIRO MOMENTO - Diagndstico

Novos integrantes

Status do diagndstico

Ativacgao do diagnéstico com atletas e profissionais
Falar sobre a etapa da entrevista direta

SEGUNDO MOMENTO - Sugestdes de a¢des para estratégia

» Sugestoes para construgdo do estratégia (Discuss@o em grupo)
e Formuldrio e prazo
e Encerramento

*por gentileza confirmar sua participacao

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO
ESPORTE - -

UNIAD E RECONSTRUGAD




MISSAO

Decreto 11.458, de 30 de Marco de 2023
Através do decreto acima, nossa missdo € promover condi¢oes favordveis para
o desenvolvimento do futebol feminino profissional e amador no Pais, com
vistas a descoberta e ao encaminhamento de novos talentos, inclusive com os
investimentos necessdrios ao desenvolvimento no esporte.

Diretrizes da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino
* 0 exercicio pelo do direito constitucional ao esporte
e a promogdo de uma cultura competitiva sadia
¢ a evolugdo da consciéncia, da autoestima, da integracdo social e do prazer
pela prdtica do futebol
e o respeito aos direitos protetivos da gravidez e da maternidade




OBJETIVOS ART.3
Decreto 11.458, de 30 de Marco de 2023

Abaixo os objetivos a serem atingidos, faremos uma roda de discussdo em grupo online, além de disponibilizar um
formuléario para preenchimento apés a reunido como ja foi feito na reunio anterior. Para melhor aproveitamento segue os
objetivos para aquecer as ideias e sugestdes de agdo.

Promover condicdes favoraveis
para o desenvolvimento do
futebol feminino profissional e
amadorno Pais, com vistas a
descoberta e ao encaminhamento
de novos talentos, inclusive com
os investimentos necessarios ao
seu desenvolvimento no esporte

Fomentar a implantagdo de
centros de treinamento
especificos que adotem Incentivar a participacao dos

Fomentar a participagdo das
mulheres nas posicdes de

gestdio, na arbitragem e na metodologia de aprendizado e clubes de futebol na formacgéao de
( . - r 2 -
diretrizes pedagégicas meninas e mulheres para a
di o técnica d ipesd e
i T%‘ol ca de equipes de adaptadas as necessidades pratica do futebol.

das meninas e das mulheres

para a pratica do futebol.
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MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR
AUTORIDADE PUBLICA DE GOVERNANCA DO FUTEBOL

INTRODUCAO

A popularizagdo do futebol praticado por meninas e mulheres tem recebido
crescente atencao de profissionais que atuam com o ensino, treinamento e gestdo do
esporte (VALENTI et al.,, 2019). Essa conquista tem sido possivel a partir das lutas
feministas, da resisténcia das jogadoras e da mudanca de posicionamento das
organizagoes esportivas. No passado, as entidades responsaveis pela promogao do
futebol se distanciaram das mulheres e desaconselharam que organizacdes em niveis
menores estimulassem a sua pratica (ROCHA, 2019). Mais recentemente, motivadas por
interesses politicos e financeiros, as organizagbes esportivas se aproximaram das
jogadoras e passaram a apoiar sua pratica. Entre as principais mudangas de
posicionamento, vale destacar a incorporagéao do futebol de mulheres como um dos pilares
de desenvolvimento da FIFA no ano de 2004 (FIFA, 2004). A partir desse marco, a
federagao internacional passou a exigir que demais organizagbes esportivas também
destinassem esforgos para disseminar a pratica.

Em resposta a essa nova demanda mundial, uma politica esportiva proposta no
continente sul-americano afetou diretamente a organizagao do futebol brasileiro. Segundo
o decreto realizado em 2016 pela Confederagao Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL),
a partir de 2019, os clubes que nao tivessem um time de mulheres disputando competigoes
nacionais nao poderiam participar de campeonatos sul-americanos de futebol masculino
(BARREIRA et al., 2020). No inicio de 2017, a Confederagao Brasileira de Futebol (CBF)
adicionou a exigéncia no seu regulamento de licenciamento de clubes nacionais. Desta
forma, o programa estabelecido mundialmente pela FIFA em 2004, promoveu respostas
em nivel continental e nacional, que em ultima instancia gerou consequéncias aos clubes
esportivos brasileiros.

Essa politica indutora teve uma importante repercussao na estrutura do futebol
nacional. Em um primeiro momento, clubes tradicionais do esporte brasileiro
estabeleceram parcerias com prefeituras ou projetos esportivos consolidados no futebol
de mulheres para cumprirem as demandas do licenciamento. Posteriormente, eles
passaram a incorporar a pratica e oferecer melhores estruturas as jogadoras. A partir
dessa mobilizacao, as praticantes contaram com contratos formais de trabalho, os meios
de comunicacdo passaram a fazer uma maior cobertura dos campeonatos e,
consequentemente, a modalidade ganhou visibilidade no territério nacional. Embora os
avancos tenham sido significativos nos ultimos anos, as agoes foram implementadas para
solucionar problemas imediatos e, na maioria dos casos, nao contaram com estratégias
de desenvolvimento em longo.



MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR
AUTORIDADE PUBLICA DE GOVERNANCA DO FUTEBOL

O futebol de mulheres recentemente ganhou a chance de se consolidar e se tornar
sustentavel no pais a partir do decreto da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino
assinado em 30 de margo de 2023 pelo Presidente Lula. O decreto dentre outros itens
determinou a realizagcao de um diagnéstico da situacéo atual do futebol feminino do pais.

Diversos estudiosos e estudiosas tem investigado politicas para o desenvolvimento
do esporte em diferentes nagdes. A partir de uma ampla revisao de literatura sobre o tema
e da opinido de importantes agentes do sistema esportivo, De Bosscher et al. (2006)
sistematizaram as politicas esportivas que influenciam a formagao de atletas em longo
prazo e denominaram de Sport Policies Factors Leading to International Sporting Success
(SPLISS). Este modelo € o que estamos utilizando para elaboragao do diagnoéstico. O
mesmo & composto por nove areas, ou pilares, correspondentes aos suportes necessarios
ao longo da vida do atleta.

9 Pilares do modelo SPLISS:
Pilar 1 — Suporte financeiro;
Pilar 2 - Organizagao e estruturas das politicas para o esporte. Uma abordagem
integrada as politicas de desenvolvimento;
Pilar 3 - Participacao e esporte de base,
Pilar 4 - Identificagao de talentos e sistema de desenvolvimento;
Pilar 5 — Suporte para atletas e pos carreira;
Pilar 6 - Instalagoes Esportivas;
Pilar 7 - Desenvolvimento e suporte para técnicos e profissionais da area;
Pilar 8 - Competicoes nacionais e internacionais;

Pilar 9 - Pesquisa cientifica;
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Suporte Financeiro

Eilar2
Organizagao e estrutura de politicas para o esporte
Uma abordagem integrada as politicas de desenvolvimento

Modelo SPLISS (adaptado de Bosscher et atl. 2008, 2009).

A autora reconhece que o modelo proposto tem como foco o esporte em geral, e
que fatores especificos podem ter maior ou menor grau de importancia de acordo com
cada nacgéo e esporte, dado que as modalidades possuem caracteristicas especificas.
Nesse sentido, o0 modelo apresenta um grande potencial para orientar a implementagao
de politicas esportivas para o desenvolvimento do futebol de mulheres no Brasil, mas deve
ser adequado as demandas e caracteristicas do nosso pais. Por isso, um primeiro passo
importante para a definicao das estratégias € o desenvolvimento de um diagndstico que
possibilite conhecer o cenario brasileiro e as atuais demandas para fomentar a
modalidade. Os resultados desse diagnostico auxiliardao a estabelecer as estratégias
prioritarias nos préoximos anos, assim como a acompanhar as mudangas promovidas por
elas.
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OBJETIVO GERAL

Realizar um diagnostico da pratica do futebol por meninas e mulheres no Brasil
considerando as diferentes regides do pais e os pilares indicados pelo modelo SPLISS
como importantes para o desenvolvimento do esporte.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desenvolver instrumentos apropriados para a analise do esporte no cenario nacional

e Analisar a quantidade de politicas publicas destinadas ao futebol feminino e de
meninas e mulheres beneficiadas por elas

e Analisar o contexto de atuagao de jogadoras de base e adultas da modalidade

e Analisar os desafios e conquistas vivenciadas por profissionais responsaveis pela

promogao do futebol de mulheres no Brasil

METODOS

A definigdo dos meétodos do estudo contou com um processo colaborativo
envolvendo agentes que atuam em diferentes contextos do futebol feminino. Um Grupo de
Trabalho (GT) foi criado reunindo treinadores(as), gestores(as), pesquisadores(as),
jogadoras e demais agentes envolvidos com a modalidade no pais. A partir de encontros
remotos foram elaboradas perguntas, com base nos pilares do modelo SPLISS, a serem
respondidas com o processo de coleta de dados. Posteriormente, foi necessario identificar
quais agentes do sistema esportivo seriam capazes de responder cada uma dessas
perguntas. Entre eles, identificamos como principais agentes as entidades reguladoras,
jogadoras de base e adultas, e profissionais responsaveis pela promogao do futebol de
mulheres no Brasil. Por fim, criamos instrumentos e procedimentos especificos para cada
um deles de acordo com as suas caracteristicas. A Figura 1 apresenta um resumo do
percurso metodolégico desse trabalho.



MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR
AUTORIDADE PUBLICA DE GOVERNANCA DO FUTEBOL

PROCESSO
Etapa 1 Criacao e instalacao do grupo de trabalho para a estratégia do futebol feminino
i
relacionadas aos pilares do modelo SPLISS
Etapa 6 Tratamento de dados e Elaboragao do documento de apresentagdo da Estratégia.

Aproximadamente 40% do cenario de alto rendimento do pais foi mapeado

Oficio Questionario online Questionario online Questionario online

Participantes= 04 Participantes=200 Participantes=138 Participantes=175
Secretarias ligada a MESP

Figura 1. Percurso metodoldgico desse trabalho.

Entidades publicas
Elaboragao do oficio

Jogadoras e profissionais

Devido a grande quantidade de jogadoras de futebol no Brasil, desenvolvemos um
instrumento quantitativo para a coleta de dados capaz de alcancgar praticantes das cinco
diferentes regides do pais. O instrumento corresponde a um questionario elaborado de
forma online com base nos nove pilares do modelo SPLISS, adaptado a realidade
brasileira, capaz de capturar os principais suportes e desafios enfrentados desde o
processo de iniciagao até a profissionalizacdo no esporte. O questionario foi avaliado por
pessoas com vivéncia e experiéncia com o futebol de mulheres no pais e também testado
a partir de um projeto piloto.
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PROCESSO

Etapa 1 Criagao e instalagado do grupo de trabalho para a estratégia do futebol feminino

Conversa com especialistas para a elaboracéo de perguntas

Etapa 2

relacionadas aos pilares do modelo SPLISS

Etapa 3 Identificagao de agentes para responder as perguntas elaboradas na etapa anterior

Etapa 4 Construcao de instrumentos especificos para a coleta dos dados

Etapa 6 Tratamento de dados e Elaboragao do documento de apresentagao da Estratégia.

Aproximadamente 40% do cenario de alto rendimento do pais foi mapeado
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Estratégia Nacional para o Futebol Feminino

(Decreto n® 11.458, de 30 de mar¢o de 2023)
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Introducao

O futebol ¢ o esporte mais popular do Brasil, mas, quando se fala de futebol feminino, ha muitos desafios
a serem vencidos, seja no esporte escolar, universitario, nas categorias de base, adulto e profissional, bem

como na profissionalizagdo de agentes envolvidos nas diversas etapas do futebol feminino.

A superagdo desses desafios refere-se também a transformagdo de comportamentos discriminatorios,
historica e culturalmente enraizados, que implica combater questdes como o assédio e o racismo, dentro e

fora dos ambientes esportivos.

A institui¢do da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino no Brasil, por determinagdo direta do
Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, por meio da edi¢do do Decreto n® 11.458, de 30 de margo
de 2023, representa uma iniciativa importante nesse sentido, posto que cria a base para elaborar condigoes
favoraveis para o desenvolvimento do futebol feminino, combater ativamente a discriminagio das meninas
¢ mulheres no futebol, induzir mecanismos de desmobilizagao de comportamentos intolerantes ou violentos
contra as meninas e mulheres e fomentar a participa¢do feminina em posi¢oes de gestdo, arbitragem e

diregdo técnica de equipes de futebol.

Para garantir tal evolugdo, estruturou-se este documento, que contém as recomendag¢ées minimas
destinadas ao pleno atendimento do futebol feminino como uma Politica Publica Esportiva, um Plano de
Ag¢des com olhar abrangente, incluindo o desenvolvimento de meninas e mulheres na pratica da
modalidade, a qualificagdo de profissionais, o desenvolvimento de talentos, a estruturagido de competigoes,

a profissionalizacdo do esporte, a evolucdo dos jogos e a visibilidade e a valorizagao do futebol feminino.

Almeja-se um futebol mais inclusivo e igualitario, tornando esses os valores mais altos a nortear o
comportamento a ser adotado por todos que atuam no ambito do esporte, sejam entes publicos, organizagdes

privadas, bem como todas as pessoas que, de alguma forma, relacionam-se com o futebol.

Nesse cendrio, apoiar, auxiliar e fomentar o futebol feminino, afastando intolerancias ou embaragos de toda
espécie, ira permitir as meninas ¢ mulheres brasileiras o acesso pleno a pratica do futebol e cultivar no pais

uma sociedade mais justa. O Brasil deve ser o pais do futebol de todas e de todos, indistintamente.



E importante ressaltar, por fim, que a instituicdo da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino se d4 em
um cenario em que se anunciou a inten¢ao do Brasil de sediar a Copa do Mundo de Futebol Feminino, em
2027. Embora a Estratégia ndo esteja atrelada ao movimento para escolha do Brasil como pais sede, nem
dependa da efetivacdo dessa intencdo, ambas as empreitadas se retroalimentam, de modo que
transformag0es percebidas na evolugao do futebol feminino no pais, com agdes implementadas de forma
célere e duradoura, podem favorecer a posi¢do do Brasil na escolha anunciada pela Federagdo Internacional

de Futebol (FIFA) que ocorrera no ano de 2024.



Panorama historico

Em diversos paises, o desafio de ser do sexo feminino € gigante. No panorama do futebol e da inser¢io da

mulher na area desportiva, ndo ¢ diferente, inclusive no Brasil.

A participagdo feminina no desporto brasileiro ¢ historicamente inferior em relagdo a masculina. Resultado
de diversos fatores, inclusive de uma proibi¢do imposta por meio do Decreto-Lei n® 3.199, de 14 de abril
de 1941, que vedava a pratica, por mulheres, de esportes “incompativeis com as condigdes de sua
natureza”, cabendo ao Conselho Nacional de Desportos (CND) emitir instrugdes sobre o assunto, conforme

o texto do Art. 54:

Art. 54. As mulheres ndo se permitira a pratica de desportos incompativeis com as
condi¢oes de sua natureza, devendo, para este efeito, o Conselho Nacional de
Desportos baixar as necessdrias instru¢oes as entidades desportivas do pais.

(BRASIL, 1941, online)

Em 1965, na ditadura militar, o CND delimitou a linha que segregava o esporte feminino brasileiro. Diz

o texto da Deliberagdo N° 7:

“Baixa instrugdes as entidades esportivas do pais sobre a pratica de desportos pelas
mulheres.

N? 1: as mulheres se permitira a pratica de desportos na forma, modalidades e
condi¢oes estabelecidas pelas entidades internacionais dirigentes de cada desporto,
inclusive em competigoes, observado o disposto na presente deliberagdo.

N’ 2: Nao é permitida a pratica de lutas de qualquer natureza, futebol, futebol de
saldo, futebol de praia, polo aquatico, polo, rugby, halterofilismo e baseball” (Apud
CASTELLANI FILHO, 1994, p. 62-63).

Mesmo com a proibi¢do, times continuaram a jogar, como o Araguari, que surge de uma expectativa de
salvar da faléncia uma escola da cidade, localizada no Triangulo Mineiro, onde a diretora da escola procura
o dirigente do entdo Araguari Atlético Clube, para realizar um jogo beneficente, e a ideia é que fosse algo

diferente, como ser um jogo com mulheres em campo.



M on nn

As frases "tive que jogar escondida do meu pai", "tivemos muitas dificuldades", "ndo poderia nunca sonhar
(que eu jogava)" das meninas que se arriscaram no esporte no fim da década de 50 eram potencializadas

pela letra da lei: as mulheres eram impedidas de jogar futebol.

Somente em 1979 ocorreu a revogagao da restrigao.

Os longos anos de proibi¢do expressa (sem contar as “proibi¢oes” sociais e consuctudinarias) resultaram

em um cenario de disparidade verificado em todos os esportes afetados, sobretudo no futebol.

A regulamentag¢do do futebol feminino tornou-se realidade em 1983, quando admitiu-se a criagdo de
calendarios, a permissdo para competir e utilizar estadios, bem como a introdugdo do futebol feminino

como modalidade ensinada nas escolas.

A popularizagdo do futebol praticado por meninas e mulheres tem recebido crescente atengdo de
profissionais que atuam com o ensino, treinamento e gestdo do esporte (VALENTI et al., 2019). Essa
conquista so foi possivel por meio das lutas feministas, da resisténcia das jogadoras e da mudanga de

posicionamento das organizagdes esportivas.

No passado, as entidades responsaveis pela promogao do futebol se distanciaram do futebol feminino e
desaconselharam que organizagOes em niveis menores estimulassem a sua pratica (ROCHA, 2019). Mais
recentemente, motivadas por interesses politicos e financeiros, as organizagdes esportivas se aproximaram
das jogadoras e passaram a apoiar sua pratica. Entre as principais mudangas de posicionamento, vale
destacar a incorporagdo do futebol feminino como um dos pilares de desenvolvimento da FIFA no ano de
2004 (FIFA, 2004). A partir desse marco, a Federag@o passou a exigir que demais organizagdes esportivas

destinassem esforgos para disseminar a pratica.

Em resposta a essa nova demanda mundial, uma politica esportiva proposta no continente sul-americano
afetou diretamente a organizacdo do futebol brasileiro. Segundo decisdo tomada em 2016 pela
Confederagdo Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL), a partir de 2019 os clubes que ndo tivessem um
time feminino disputando competi¢des nacionais ndo poderia participar de campeonatos sul-americanos de
futebol masculino (BARREIRA et al., 2020). No inicio de 2017, a Confederacdo Brasileira de Futebol
(CBF) adicionou a exigéncia em seu regulamento de licenciamento de clubes nacionais. Dessa forma, o
programa estabelecido mundialmente pela FIFA em 2004, promoveu respostas em nivel continental e

nacional, que em ultima instancia gerou consequéncias aos clubes esportivos brasileiros.



Percebe-se que os pequenos avangos conquistados pela modalidade vieram de imposic¢do de entidades, que
buscam o desenvolvimento do futebol feminino. Apesar da determinagdo para que clubes de futebol
masculino iniciassem a modalidade feminina, surgiram muitas criticas a tal obrigacdo por, supostamente,
ndo trazer retorno. Ainda que clubes tenham iniciado seus times femininos, faltam investimentos, estrutura

¢ uma regulamentagdo que dé a modalidade o seu real valor.

A assinatura do Decreto n® 11.458/2023 pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, logo apos eleito, que
institui a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, sinaliza a necessidade de uma politica publica para

o futebol feminino, expressa pelo Ministério do Esporte nesse documento.

Nesse breve panorama historico, a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino representa o comeco de
uma nova era de conquistas sociais e esportivas que certamente virdo. A responsabilidade do Ministério do
Esporte, nesse cenario, € a de assegurar que todas as providéncias propostas, produzidas a partir do Decreto
n® 11.458/2023, sejam adequadamente enderegadas ¢ monitoradas daqui em diante, com vistas ao pleno
cumprimento das diretrizes e objetivos ali estabelecidos, para fins de democratizagdo do esporte e da
atividade fisica como ferramentas de transformagdo social das vidas das meninas e mulheres do futebol

brasileiro e enriquecimento equanime da nagao brasileira.



Diretrizes e objetivos da Estratégia Nacional

para o Futebol Feminino

(artigos 2° e 3°do Decreto n® 11.458, de 30 de margo de 2023)

O Decreto n° 11.458/2023, em seu Artigo 2° versa sobre as diretrizes da Estratégia Nacional para o
Futebol Feminino, destacando o exercicio pleno do direito ao esporte, previsto da Constitui¢do Federal,
em seu Art. 217, segundo o qual “ E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e ndo
formais, como direito de cada um. ”. Esta destacada ainda a necessidade de promover uma cultura
competitiva sadia, da evolugdo da consciéncia, da autoestima, da integracao social e do prazer pela pratica
do futebol, além do respeito aos direitos protetivos da gravidez ¢ da maternidade. Tais diretrizes nos
remetem aos valores fundantes do Ministério do Esporte, quais sejam, a inclusdo, a diversidade, a

integridade, a equidade, a participagdo e a cultura de paz.

Os objetivos da Estratégia estdo previstos no referido Decreto, Art. 3°:
Art. 3° Sao objetivos da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino:
I - promover condigoes favoraveis para o desenvolvimento do futebol feminino
profissional e amador no Pais, com vistas a descoberta e ao encaminhamento de
novos talentos, inclusive com os investimentos necessarios ao seu desenvolvimento
no esporte;
Il - combater ativamente a discriminag¢ao das meninas e das mulheres nas praticas
relacionadas ao futebol;
I - incentivar o estabelecimento de mecanismos efetivos de desmobilizagdo de
comportamentos intolerantes ou violentos contra as meninas e as mulheres nos
estadios de futebol ou fora deles;
1V - fomentar a participa¢ao das mulheres nas posi¢oes de gestdao, na arbitragem e
na direcdo técnica de equipes de futebol;
V - fomentar a implantacao de centros de treinamento especificos que adotem
metodologia de aprendizado e diretrizes pedagogicas adaptadas as necessidades
das meninas e das mulheres para a pratica do futebol; e
VI - incentivar a participacao dos clubes de futebol na formagao de meninas e

mulheres para a pratica do futebol.



A leitura desses dispositivos ndo deixa dividas quanto a importancia e de cada um dos preceitos cujo
atingimento se pretendeu na edicdo da Politica Esportiva que apresentamos, de modo que este relatério

pretendeu indicar expressamente a correspondéncia direta entre cada um deles e as a¢des adiante propostas.



Diagnostico
(inciso I do art. 5° do Decreto n® 11.458, de 30 de marco de 2023)
Grupo de Trabalho

Ap6s assinado o decreto n® 11.458/2023 que institui a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, foi
criado e instalado o Grupo de Trabalho para colaborar na elaboragao da Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino, composto por representantes e entidades que atuam no desenvolvimento do futebol feminino.

O Grupo conta com representantes do Ministério do Esporte, da Confederagdo Brasileira de Futebol, da
Federagdo Paulista de Futebol e da Federagao Paraense de Futebol, de diversos clubes de futebol, atletas,
jornalistas e outros agentes que atuam no futebol feminino. O GT se reuniu em trés oportunidades em sua
composi¢do plena e em outras ocasioes com agentes especificos, para debater a respeito da atual situagdo
da modalidade no pais. Posteriormente, foram criados formulérios para diagnosticar essa realidade, ¢ em

seguida a criagdo do plano de acdes para incentivar, promover e fomentar o futebol feminino no Brasil.

Modelo Adotado

Diversos estudiosos e estudiosas tém investigado politicas para o desenvolvimento do esporte em diferentes
nagoes. A partir de uma ampla revisdo de literatura sobre o tema e da opinido de importantes agentes do
sistema esportivo, De Bosscher et al. (2006) sistematizaram as politicas esportivas que influenciam a
formagdo de atletas em longo prazo e as denominaram de Sport Policies Factors Leading to International

Sporting Success (SPLISS), modelo esse que foi utilizado para a elaboragdo deste diagnostico.

O SPLISS ¢ composto por 9 (nove) pilares, correspondentes aos suportes necessarios ao longo da vida do

atleta, Sao eles:

Pilar 1 — Suporte financeiro;

Pilar 2 - Organizacao e estruturas das politicas para o esporte. Uma
abordagem integrada as politicas de desenvolvimento,

Pilar 3 - Participagdo e esporte de base;

Pilar 4 - Identificagdo de talentos e sistema de desenvolvimento;
Pilar 5 — Suporte para atletas e pos carreira;

Pilar 6 - Instalagoes Esportivas;



Pilar 7 - Desenvolvimento e suporte para técnicos e profissionais da darea;
Pilar 8 - Competi¢oes nacionais e internacionais;

Pilar 9 - Pesquisa cientifica;

O esquema abaixo busca situar cada um desses pilares e estabelecer a relagao entre eles:

Midia e patrocinio para
o esporte de elite

Saida

Entrada Bilac s
Pilar 9 Suporte para atletas e
= o pos-carreira
Pesquisa Cientifica
Pilar 8
Competigoes Nacionais e
Internacionais
Pilar 7 Pilar 4

Desenvolvimento e

SR Identificacdo de Talentos e
suporte para tecnicos

Sistema de Desenvolvimento
Pilar 6

Instalagoes esportivas

E ————» Entidades Govemamemaisl

= Pilar 3
'E e b o e o, Participagio e
= = i | i - ~__ esporte de base
Entrada "
Suporte Financeiro Pilar 2

Organizagéao e estrutura de politicas para o esporte
Uma abordagem integrada as politicas de desenvolvimento

Modelo SPLISS (adaptado de Bosscher et atl. 2008, 2009).

Objetivo Geral

¢ Realizar um diagnostico da pratica do futebol feminino no Brasil considerando as diferentes regides

do pais e os pilares indicados pelo modelo SPLISS como importantes para o desenvolvimento do esporte
Objetivos Especificos
. Desenvolver instrumentos apropriados para a analise do esporte no cenario nacional

. Analisar a quantidade de politicas publicas destinadas ao futebol feminino e de meninas e mulheres

beneficiadas por elas



® Analisar o contexto de atuacdo de jogadoras de base e adultas da modalidade
- Analisar os desafios e conquistas vivenciadas por profissionais responsaveis pela promog¢ao do

futebol de mulheres no Brasil

Métodos

A defini¢do dos métodos do estudo contou com um processo colaborativo envolvendo agentes que atuam
em diferentes contextos do futebol feminino. Foram realizadas reunides e trocas de informagdes com
treinadoras e treinadores, gestoras e gestores, pesquisadoras e pesquisadores, atletas e demais agentes

envolvidos com a modalidade no pais.

A partir de encontros remotos foram elaboradas perguntas, com base nos pilares do modelo SPLISS, a

serem respondidas com o processo de coleta de dados.

Posteriormente, foi necessario identificar quais agentes do sistema esportivo seriam capazes de responder
cada uma dessas perguntas. Entre eles, foram indicados como principais agentes as entidades reguladoras,
as atletas de base e adultas e demais profissionais responséaveis pela promogido do futebol de mulheres no

Brasil,

Por fim, foram criados instrumentos e procedimentos especificos para cada um deles de acordo com suas

caracteristicas. A Figura abaixo apresenta um resumo do percurso metodolégico desse trabalho a partir da

criacdo do GT.
PROCESSO
Etapa 1 Criacao e instalacdo do grupo de trabalho para a estratégia do futebol feminino
Eta 2 Conversa com especialistas para a elabora¢ao de perguntas
pa relacionadas aos pilares do modelo SPLISS
Etapa 3 Identificacao de agentes para responder as perguntas elaboradas na etapa anterior
Etapa 4 Construgdo de instrumentos especificos para a coleta dos dados

Ecapa S

Etapa 6 Tratamento de dados e Elaboracao do decumento de apresentacao da Estratégia




Obtencao de Dados e Informacoes

A obtengdo de dados e informagdes foram tratadas em processos internos' do Ministério do Esporte,
instruidos com oficios, que foram encaminhados as confederacoes, federacdes, secretarias de esporte

estaduais, universidades federais, institutos federais e areas finalisticas desta Pasta.

O teor dos questionamentos suscitados as referidas entidades, para elaboragao do Diagnostico sobre Futebol

Feminino no Brasil, consta do Anexo L.

Devido a grande quantidade de jogadoras e profissionais de futebol no Brasil, desenvolveu-se um
instrumento quantitativo para a coleta de dados capaz de alcangar praticantes das cinco diferentes regides
do pais. O instrumento corresponde a um questionario elaborado de forma online com base nos nove pilares
do modelo SPLISS, adaptado a realidade brasileira, capaz de capturar os principais suportes e desafios
enfrentados desde o processo de iniciagdo até a profissionalizagdo no esporte. O questionario foi avaliado
por pessoas com vivéncia e experiéncia com o futebol de mulheres no pais e também testado a partir de um

projeto piloto.

O teor do questionario online aplicado consta do Anexo II.

Resultados Obtidos

Todos os resultados foram compilados e constam do Anexo II, no qual ¢ possivel encontrar o

detalhamento sobre cada tépico investigado.

Dentre suas principais constatagdes, pode-se enumerar as seguintes:

e Os estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro figuram como lideres no quantitativo de profissionais do futebol
feminino, enquanto estados das regides norte e nordeste possuem escassez de profissionais do futebol
feminino;

e Os meios de aperfeicoamento das profissionais que atuam no futebol feminino consistem em cursos
ofertados pela CBF, pés-graduacio na area e cursos com especialistas;

e Aproximadamente 70% fazem dupla jornada, ou seja, atuam com o futebol feminino e outra area diversa
para complementar o salario;

L processos SEI n°s 71000. 032571/2023-56 e 71000.035405/2023-10



* 30,5% ndo recebem nenhum valor a titulo de salario ou ajuda de custo;
o 47.9% de atletas da categoria adulta ndo recebem nenhum valor a titulo de remuneragio ou ajuda;

e Apenas 19,2% das atletas possuem vinculo profissional, enquanto 4,9% possuem contrato de trabalho
temporario e 1,2% tém contrato de formacio;

e 45.8% das atletas de base afirmam disputarem competi¢des escolares;

e 30,6% dos clubes ou projetos em que as atletas atuam tem parceria de bolsa de estudos com escola ou
universidade;

Diagnostico Continuo

O desenvolvimento desse estudo permitiu a equipe técnica concluir que o diagnéstico ndo pode esgotar-se
aqui, mas deve, sim, adotar um carater continuado, perene e indutor de novas percepgdes no curso das agoes
a serem desenvolvidas a partir da agora, com vistas a se obter uma radiografia completa do futebol feminino

no Brasil.

Plano de acoes

(inciso Il do art. 5°do Decreto n” 11.458, de 30 de mar¢o de 2023)

Para alcangar os objetivos definidos para a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, respeitando as
diretrizes que lhe foram associadas, elaborou-se um Plano de A¢des, conforme determinado pelo inciso 11
do Decreto n® 11.458, de 2023.
Dentre as ag¢des constantes do Plano de A¢des, destacam-se os seguintes Eixos:
1. Capacitacio: Criar programas de capacitagdo e suporte técnico para atletas, paratletas,
treinadoras, arbitras, assistentes, gestoras e demais agentes do futebol feminino.
2. Comunicacao: realizar campanhas de conscientizagcdo e combate a discriminagdo das meninas e
mulheres nas praticas relacionadas ao futebol; desenvolver e distribuir manuais, guias ou e-books
para a sociedade, atletas, paratletas e demais agentes do futebol feminino; desenvolver estratégia

de comunicacdo para meio digital.



3. Fomentos e Incentivos Diretos e Indiretos: criar incentivos fiscais especiais para empresas ¢
pessoas fisicas que investirem em programas de desenvolvimento do futebol feminino; fomentar a
implementag¢do de nucleos de pratica e centros de desenvolvimento especificos para o futebol
feminino; e promover a internacionalizacdo do futebol feminino brasileiro;

4. Competigdes: apoiar, incentivar a realizagdo de campeonatos, torneios e festivais de futebol
feminino; apoiar o desenvolvimento de competi¢oes de categorias de base e profissionais, em
parceira com municipios, estados, DF, federacoes e CBF.

5. Programas e Acdes Diretas: apoiar o desenvolvimento de Centros Regionais de Treinamento,
voltados a formacao esportiva e especializacao esportiva em categorias de base; integrar as agoes
da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino as acdes da Rede de Desenvolvimento do Esporte
(programa desenvolvido pelo Ministério do Esporte voltado para a implantagdo do Sistema

Nacional de Esporte junto a estados, municipios e parceiros da sociedade civil).

O conteado do plano, com as respectivas ac¢des, objetivos, metas, etapas e cronograma estimado estdo
detalhados no Anexo III a este documento. Nesse mesmo anexo sera possivel encontrar, para cada agao

proposta, a indicag¢do de qual ou quais diretrizes ou objetivos do Decreto serdo atendidos, caso a caso.

Por fim, para atender a complexidade do tema, propde-se a criagdo de um grupo interno para realizar o
diagnostico e planejamento continuados, acompanhando e monitorando o desenrolar dessas agoes, a fim de
sugerir ajustes no curso do desenvolvimento dos trabalhos, quando necessario. Dentre as atividades desse
grupo estariam: reconhecer o contexto local; desenvolver e monitorar a implantagao das agoes levantadas;
realizar a gestdo dos processos de editais para selecdo de parceiros realizadores de programas e agoes;
organizar as a¢des a partir da Rede Nacional de Formagao, e; desenvolver referéncias técnicas para

monitorar a progressao técnica do futebol feminino.



Definicoes especificas

(§ 1°do art. 5°do Decreto n’ 11.458, de 30 de margo de 2023)

O Decreto n® 11.458, de 2023, que “Institui a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino™, atribuiu, ainda,
ao Ministério do Esporte, o dever de, em conjunto com representantes da Confederacdo Brasileira de
Futebol - CBF, das federagoes e dos clubes de futebol e das atletas, buscar a ado¢do das agdes enumeradas

nos incisos do § 1° do art. 5°, a saber:

Art. 5° O Ministério do Esporte elaborara, no prazo de cento e vinte dias, contado
da data de publicagdo deste Decreto:

()

8§ 1 No prazo de cento e vinte dias, contado da data de publicagdo deste Decreto,
o Ministério do Esporte, em conjunto com representantes da Confederagdo
Brasileira de Futebol - CBF, das federagoes e dos clubes de futebol e das atletas,
promovera:

I - a defini¢ao do calendario para o futebol feminino, em ambito estadual e
nacional;

I - a fixa¢ao de prazo minimo para a vigéncia dos contratos das atletas do futebol
Jfeminino;

Il - a fixagdo do quantitativo maximo de atletas amadoras por equipe de fittebol
feminino, nas competi¢ées estaduais e nacionais;

1V - a defini¢ao da estrutura minima a ser observada nos estadios em que as
competigoes de futebol feminino estaduais e nacionais sejam realizadas; e

V - a defini¢ao de parametros para a formagdo relacionada ao futebol feminino no

Pais.

Apresentam-se abaixo as possiveis defini¢des que no entender da Secretaria Nacional do Futebol e da
Defesa dos Direitos do Torcedor /Ministério do Esporte seriam as mais adequadas para atender aos

comandos do Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, contidos no ja referido Decreto.

1) Defini¢ao do calendario para o futebol feminino, em ambito estadual e nacional



E sabido que a discussdo sobre calendarios esportivos é polémica e pauta de muitas reclamagdes no ambito
do futebol e que a maneira como se organiza o calendario feminino atualmente acaba por produzir

competi¢Oes breves e, consequentemente, temporadas curtas.

Sabe-se que, no Brasil, as agdes operacionais relacionadas a defini¢do dos calendarios do futebol sdo
ordinariamente executadas pela Confederacao Brasileira de Futebol (CBF) e pelas federagdes a ela filiadas,
no ambito das respectivas competéncias de administragao da modalidade e de publicagao dos regulamentos

das diversas competigdes.

E importante frisar, todavia, que a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino no Brasil consiste num
conjunto de diretrizes e objetivos que compdem a Politica Publica Esportiva no Brasil. Destaque-se, dentre
tais objetivos, o constante do inciso I do art. 3° do Decreto n°® 11.458, de 30 de margo de 2023, assim

redigido:

Art. 3° Sao objetivos da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino:

I - promover condigoes favordveis para o desenvolvimento do futebol feminino
profissional e amador no Pais, com vistas a descoberta e ao encaminhamento de
novos talentos, inclusive com os investimentos necessdrios ao seu desenvolvimento

no esporte;

Tal necessidade de “promover condigdes favoraveis para o desenvolvimento do futebol feminino
profissional” encontra fundamento de validade no dever constitucional imposto ao Estado pelo art. 217 da
Constituigdo, lido em conjunto com a recém editada Lei Geral do Esporte (Lei n® 14.597, de 14 de junho
de 2023), que, no § 3° de seu art. 3°, enuncia ser direito da mulher “ter oportunidades iguais de participar
(...) no esporte, (...) para fins recreativos, para a promogado da saude ou para o alto rendimento esportivo”,

nestes termos:

Art 3% ()

§ 3° E direito da mulher, em qualquer idade, ter oportunidades iguais de
participar em todos os niveis e em todas as fungoes de direcdo, de supervisdo
e de decisdo na educacdo fisica, na atividade fisica e no esporte, para fins

recreativos, para a promo¢do da satide ou para o alto rendimento esportivo.

Logo, em que pese ao fato de nao competir ao Ministério do Esporte a defini¢do minudente do calendario

aplicavel a cada competicdao organizada pela CBF e pelas federacdes a ela filiadas, nada impede que este



Ministério, com o fim de atender aos preceitos maiores da Politica Esportiva acima referida, formule e
recomende a adogdo de preceitos gerais destinados a nortear a formacgao de tais calendarios, de tal modo
que possam ostentar a necessaria conformidade com os valores protegidos pela Politica Esportiva em

apreco.

E importante acrescentar que nao se desconhece o fato de que, em regra, as discussdes em torno de
calendarios de competi¢des guardam relagao direta com fatores econdmicos, ja que as defini¢oes de datas
¢ horarios dos eventos esportivos suscitam acessos a valores diferenciados de direitos de transmissao, cotas

de patrocinio, entre outros.

Isso porque os calendarios das competi¢des repercutem diretamente os diferentes niveis de exposi¢do que
podem ser obtidos por um evento esportivo, decorrendo dai aportes diretamente proporcionais e, em

consequéncia, beneficios economicos de igual magnitude também apropriados pelos clubes e pelos atletas.

Tais interesses econdmicos, que siao absolutamente legitimos, podem naturalmente condicionar o modo de
estruturagdo dos calendarios de competigdes, mas, no cenario que ora se apresenta, ndo podem ser o nico
fator a ser considerado, especialmente diante da adog¢do de uma politica publica de desenvolvimento e

fortalecimento da modalidade do futebol feminino.

Tal conclusdo pode ser reforgada pelo fato de que existe nitida ponderagao legal de valores, atribuindo-se

ao Estado a prerrogativa de exercer atividade de regulagio dessa seara econémica associada ao esporte.

Veja-se, a proposito, a referéncia contida na LGE no inciso Il do art. 13, que prevé a existéncia de
“mecanismos de indugdo e regulagdo da atividade economica na area esportiva”. Da mesma forma, vale

considerar o disposto no art. 57 da LGE, cuja redacao ¢ a seguinte:

“Art. 57. A ordem economica esportiva visa a assegurar as relagées sociais
oriundas de atividades esportivas, e cabe ao poder publico zelar pela sua

higidez, em razdo do relevante interesse social.”

Em conclusdo, a conjugacdo dos preceitos delimitadores da Politica Esportiva estabelecida em favor do
Futebol Feminino com a percepg¢ao de que existe uma vinculagdo direta entre a formulacdo de calendarios

esportivos e os beneficios econdmicos deles decorrentes permite concluir que toda e qualquer estruturagao



de calendarios esportivos que afaste ou mitigue “oportunidades iguais™ entre mulheres e homens ndo estara

em plena conformidade com a legislacao nacional.

Por tal razdo, apresenta-se, como ac¢des necessarias ao pleno cumprimento da Constituicdo e da Lei, as
seguintes recomendagdes, tendentes a buscar paridade entre calenddrios de competigdes femininas e
masculinas, sem a exclusdo de outras que vierem a se mostrar necessarias:
a) construg¢ao de calendarios para as competi¢oes de futebol feminino que ocupem os meses de
fevereiro até novembro de cada ano/temporada, quando nacionais, ou com duragdo de pelo menos
6 (seis) meses, quando estatuais ou regionais, gerando mercado de trabalho digno para as atletas;
b) construgdo de calendérios de tal forma que os horarios nobres sejam destinados, de forma
exclusiva e alternada, ora a partidas de futebol feminino, ora a partidas de futebol masculino, de
modo que ambos possam se beneficiar igualmente de semelhantes cenarios de exposi¢édo, gerando,
com isso, condig¢des iguais para distribuigdo de recursos associados aos referidos eventos esportivos;
¢) construg¢do de calendarios que permitam a adogdo, sempre que conveniente a competi¢do € aos
clubes, de rodadas duplas, iniciadas, alternadamente, ora por partidas de futebol masculino, ora por
partidas de futebol feminino, sem prevaléncia de qualquer delas sobre a outra, de modo a estabelecer
uma convivéncia natural e pacifica entre ambas as categorias da mesma modalidade esportiva;
d) construgdo de calendarios que prevejam pelo menos uma competi¢do em cada estado, das
categorias sub 20, sub 17 e sub 15, com vistas a incentivar o futebol de base;
¢) definigao de calendario para inclusdo do futebol feminino educacional em competigdes realizadas
pela Confederagdo Brasileira do Desporto Escolar, Confederagdo Brasileira do Desporto

Universitario ¢ Comité Olimpico do Brasil.

2) Fixacao de prazo minimo para a vigéncia dos contratos das atletas do futebol

feminino

A profissionalizagao do futebol feminino ¢ um objetivo do atual governo, assegurando seus direitos laborais

e o resguardo das atletas diante de situagoes adversas.

A implementa¢do da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, nesse cenario, sera o grande

impulsionador desse propdsito, de forma gradativa, porém inexoravel.

A LGE fixou em 3 (trés) meses o tempo minimo de vigéncia de todo e qualquer contrato especial de trabalho

esportivo. E o que consta de seu art. 86:



Art. 86. O atleta profissional podera manter relacio de emprego com
organizacgdo que se dedique a pratica esportiva, com remuneracdo pactuada em
contrato especial de trabalho esportivo, escrito e com prazo determinado, cuja
vigéncia ndo poderd ser inferior a 3 (trés) meses nem superior a 5 (cinco) anos,
firmado com a respectiva organizacao esportiva, do qual devera constar,

obrigatoriamente:

Nao obstante, entende-se que as circunstancias associadas a pratica do futebol, em geral, bem como a
anualidade de competi¢des e temporadas, deveria, por si sO, impor naturalmente uma visdo diferente a

respeito desse prazo minimo de contratagao.

Isso ficara mais evidente a medida em que o calendario do futebol feminino vier a equiparar-se com o do

futebol masculino, de tal forma que a ampliag¢do desse prazo seria reflexo direto dessa evolugdo.

Sugere-se, assim, que seja expedida recomendacido para que a duragao minima dos contratos especiais de
trabalho esportivo atenda os seguintes parametros:
a) no minimo 10 (dez) meses para contratos de atletas da principal divisdo do futebol feminino
nacional;
b) no minimo 6 (seis) meses para contratos de atletas das demais divisdes do futebol feminino
nacional, podendo-se evoluir para até 10 (dez) meses, com a esperada evolugdo dessas divisoes;

¢) no minimo 6 (seis) meses para contratos de atletas de competi¢des estaduais ou regionais.

Em suma, tais medidas significariam inegavel incentivo a profissionalizagdo, bem como uma oportunidade

impar para se assegurar o desenvolvimento concreto do futebol feminino no Brasil.

3) Fixac¢do do quantitativo maximo de atletas nao profissionais por equipe de futebol

feminino, nas competicoes estaduais e nacionais

Como dito acima, a profissionalizagdo do futebol feminino € um objetivo do atual governo. Nesse cenario,
a utilizagdo irrestrita de atletas ndo profissionais, em competi¢des estaduais ou nacionais, de carater
profissional ou semi-profissional, pode significar verdadeiro elemento impeditivo a concretizagao daquele

propasito.



Em outras palavras, o propdsito de conferir profissionaliza¢do ao futebol feminino no Brasil impde,

necessariamente, que sejam estabelecidas limitagdes a utilizacao de atletas ndo profissionais.

Essa providéncia também deve vir acompanhada de uma evolucdo na qualificacdo profissional atribuida as
competigOes, uma vez que, atualmente, a CBF considera como ndo-profissionais o Brasileirdo A2, o
Brasileirdo A3, o Brasileiro Sub-17, o Brasileiro Sub-20, a Liga de Desenvolvimento Subl4, a Liga de

Desenvolvimento Sub16 e a Supercopa do Brasil.

E importante que se diga que a referida evolucio na qualificagdo profissional atribuida a tais competi¢des
¢ providéncia que se impde, ndo apenas pelos ditames constitucionais e legais, bem como pela adogao da
Politica Pablica de Esporte revelada com a introducao da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino no

pais.

Diante de tais consideragdes, a proposta que se faz ¢ que sejam recomendados limites maximos de inscrigao
de atletas ndo profissionais de maneira gradual e escalonada, de tal forma que:
a) na principal divisdo de competi¢des nacionais, seja relacionado nas simulas de cada partida, no
maximo, 08 (oito) atletas ndo profissionais por equipe;
b) nas demais divisdes de competigdes nacionais € na principal divisao de competigdes estaduais,
seja relacionado nas simulas de cada partida, no maximo, 10 (dez) atletas nao profissionais por
equipe;
¢) nas demais competigdes profissionais, seja relacionado nas simulas de cada partida, no maximo,

12 (doze) atletas ndo profissionais por equipe;

4) Defini¢do da estrutura minima a ser observada nos estadios em que as competi¢des

de futebol feminino estaduais e nacionais sejam realizadas

Na mesma esteira das fundamentagdes pretéritas, ¢ importante editar recomendacdes voltadas aos requisitos

minimos estruturais que devem estar a disposi¢ao do futebol feminino, para seu adequado desenvolvimento.

A principio, podem-se identificar as seguintes:
a) que as partidas de futebol feminino sejam sempre realizadas em estadios nos quais seja possivel

o acesso de torcidas, vedada a realizacdo dessas partidas em centros de treinamento ou locais



similares, que ndo comportem o referido acesso, aferido a partir dos quantitativos minimos definidos
em funcdo do nivel da competicao;
b) que a aferigdo da qualidade dos gramados destinados a pratica do futebol feminino ocorra de
forma equivalente a afericdo promovida para atender partidas de futebol masculino, sob pena de
iterdi¢do e demais penas aplicaveis;
¢) que as capacidades minimas de cada estadio sejam definidas de modo escalonado, correspondente
com o nivel, a abrangéncia e a relevancia da competicao, podendo-se sugerir os seguintes
pardmetros iniciais, passiveis de evolugao:
c1) na principal divisdo de competi¢des nacionais, capacidade minima de 5 mil torcedores;
¢2) nas demais divisdes de competi¢des nacionais e na principal divisio de competi¢des
estaduais, capacidade minima de 3 mil torcedores;

¢3) nas demais competi¢oes profissionais, capacidade minima de mil torcedores.

5) Defini¢io de parametros para a formacio relacionada ao futebol feminino no Pais

A formagdo esportiva, em geral, tem por escopo o acesso a pratica esportiva por meio de agdes planejadas,
inclusivas, educativas, culturais e ladicas para criangas e adolescentes, desde os primeiros anos de idade,
direcionada a seu desenvolvimento integral no esporte, envolvendo conceitos como o de vivéncia esportiva,

fundamentagdo esportiva e aprendizagem da pratica esportiva, em todos 0s seus niveis.

Relativamente ao futebol, o Decreto instituidor da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino foi sabio
ao “incentivar a participagdo dos clubes de futebol na formagao de meninas e mulheres para a pratica do
Sfutebol” (inciso VI do art. 3°), bem como ao prever que sejam adotadas “medidas de incentivo destinadas
a criagdo de projetos relativos ao futebol feminino, ao empoderamento da menina e da mulher na pradtica
do futebol, ao aumento da participa¢ao feminina no futebol, a modernizagao de instalagées para

treinamento, entre outros beneficios em favor da pratica esportiva” (inciso IV do art. 4°).

O espectro representado pelo objeto da formagdo esportiva € vasto e invoca a participagdo de outras
Secretarias, no Ambito do Ministério do Esporte, bem como de outros Ministérios, notadamente o Ministério

da Educacio.

Diante disso, propde-se a ampliagdo do debate, mediante a constitui¢do de grupo de trabalho especifico,

destinado a, dentre outros objetivos:



a) delimitar e apresentar proposta de normatizagdo dos parametros a serem aplicados na formagado
especifica para o futebol feminino, atendidos os preceitos estabelecidos pela Estratégia;
b) identificar instrumentos de fomento e valorizagdo das organiza¢des formadoras, propondo a

edic¢do dos atos necessarios a sua implementacao.

A criagao do referido grupo pode dar-se por meio da minuta de Portaria, a ser firmada pela Senhora Ministra
do Esporte, ou mesmo por Decreto do Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, se assim se entender

pertinente.
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ANEXO 1
OFICIOS ENVIADOS AOS ENTES CONSULTADOS

Modelo de oficio encaminhado as areas finalisticas do MESP:

OFICIO CIRCULAR N° X/2023/MESP/SNFDT

Brasilia, na data da assinatura
eletrdnica.

A Secretaria Nacional

C/C

Ao Gabinete da Ministra de Estado do Esporte - GM;A
Secretaria Executiva - SE.

Assunto; URGENTE - Diagnostico sobre Futebol Feminino no Brasil
Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n°

Prezados (as) Senhores (as),

1. Trata-se do levantamento de informagdes institucionais acerca de programas ¢ agdes
estratégicasrelacionadas ao futebol feminino brasileiro, com a atuagdo do Governo Federal, no periodo de
2019- 2022.

2 O objetivo ¢ subsidiar a formulagdo de um diagndstico atualizado sobre Futebol Feminino no
Brasil, com o intuito de fomentar um conjunto de a¢des para a implementacao da Estratégia Nacional para
o Futebol Feminino, considerando as diretrizes e os objetivos previstos neste Decreto, para o triénio2023-
2025.

3: Nesse sentido, visando a adequada mensuragdo de dados e a indispensabilidade de
subsidiar a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, previsto no Decreto N° 11.458, de 30 de

mar¢o de 2023 (Documento SEI N° XXXXX), solicitamos que as Secretarias informem,
pormenorizadamente, sobre as seguintes questdes acerca do Futebol Feminino, no periodo de 2019-

2022:

I Existe algum projeto, evento, programa e/ou agdes estratégicas que tenha por
objetoO FUTEBOL FEMININO (Incluindo as modalidades futebol de campo, futsal
e BeachSoccer) nesta unidade? E, em caso afirmativo, qual o home do projeto?

1. Qual o valor do orgamento? Vigéncia? Qual a quantidade de beneficiarias? Qual a
faixaetaria?

1. Qual a fonte do recurso? (Emenda Impositiva, Emenda de bancada e/ou Recurso
Discricionario);

Iv. Algum auxilio financeiro dado a atletas de futebol feminino? Qual o valor? Qual a
vigéncia do beneficio? Quantidade de beneficidrias e sua respectiva faixa etdria.
Quaisos critérios para o recebimento do auxilio?

V. Algum repasse voltado a construcao de estrutura esportiva, seja para a realizacao
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decompeti¢des ou para preparacgao fisica, voltada ao futebol feminino?

VL. Ha projetos de pesquisa cientifica com entrega de produtos com a finalidade
defomentar o desenvolvimento do futebol feminino? Qual a fonte do recurso?
Algum projeto que tenha por objetivo a inclusdo social por meio de incentivos a pratica
do futebol? Ou projetos com a finalidade de promover uma formacdo esportiva, seja
em competicdes de base ou profissional? Projetos que envolva o pos-carreira da
atleta?

4. Considerando a condi¢do de pauta prioritdria para os proximos meses, solicita-se manifestagao
até o dia XX/XX/XXXX, as XXh, impreterivelmente, para que possa ser dado o devido encaminhamento.

Atenciosamente,

*Assinado Eletronicamente*®
JOSE LUIS FERRAREZI
Secretario Nacional € Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor

Anexos: I - Decreto N° 11.458/2023 - Que institui a Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino.
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Modelo de oficio encaminhado as confederacoes e federacoes:

OFICIO CIRCULAR N° X/2023/MESP/SNFDT

Brasilia, na data da assinatura
eletronica.

Ao Senhor,
. Presidente da

Assunto: URGENTE - Diagnostico sobre Futebol Feminino no Brasil.
Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n°

Prezado (a) Senhor (a),

1. Cumprimentando-o cordialmente, refiro-me ao levantamento de informagoes
institucionais acerca deprogramas e agoes estratégicas relacionadas ao futebol feminino brasileiro
no periodo de 2019-2022.

2. O objetivo ¢ subsidiar a formulagdo de um diagnostico atualizado sobre Futebol
Feminino no Brasil, com o intuito de fomentar um conjunto de agdes para a implementagdo da
Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, considerando as diretrizes e os objetivos previstos no
Decreto em anexo, para o triénio 2023-2025.

3 Nesse sentido, visando a4 adequada mensuragdo de dados e a indispensabilidade de
subsidiar a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, previsto no Decreto N° 11.458, de 30 de
marco de 2023, solicito a colaboracdo desta Confederacdo, no sentindo de informar, o mais
detalhadamente possivel, sobre as seguintes questdes acerca do Futebol Feminino, no periodo de
2019- 2022:

I Quais as competicdes e categorias do futebol feminino sdo organizadas pela
entidade? Quais sdo consideradas profissionais e ndo profissionais?

1. Qual o investimento financeiro estimado para a promogdo de cada competicdo de
futebolfeminino? Como o dinheiro é investido, e quais sdo as categorias de gastos
(Logistica, transmissdo, repasse aos clubes, arbitragem, outros custos
operacionais)?

1. Quantos clubes disputaram cada uma das competicdes femininas organizadas
pela entidade, no periodo de 2019-20227? E quais sdo suas séries dentro das
competi¢cdes masculinas, caso tenha?

Iv. Qual o investimento financeiro estimado para a promocéo de cada competicdo de
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futebolfeminino? Como o dinheiro é investido, e quais sdo as categorias de gastos
(Logistica, transmissao, repasse aos clubes, arbitragem, outros -custos
operacionais)?

V. Quantas jogadoras foram inscritas em cada uma das competicdes femininas
organizadas pela entidade, no periodo de 2019-2022? Quantas sdo profissionais
e quantas sdo nado profissionais, em cada uma das competigdes?

VI. A entidade possui um calendario préprio para treinos e jogos das sele¢des adultas
e de base? Possui também um calendario para as competicdes?

VII. Quantas jogadoras profissionais e quantas jogadoras da categoria de base estdo
devidamente federadas ou registradas na instituicao?

VIII. Existe acompanhamento por parte da instituicdao sobre matérias publicadas nas
midias sobre o futebol feminino?

IX. A entidade conta com um departamento para tratar do desenvolvimento do
futebol feminino de forma geral?

X. Como € feito o processo de captagao e selegdo de talentos, fale sobre?

Xl. Existe algum processo de plano de carreira de apoio para atletas que estdo
préximo do pds carreira?

Xll. Sua entidade possui um departamento especifico para producdo de pesquisas
cientificas?Se sim, quais sdo as areas de pesquisas e grupos?

Xl E possivel informar quantos jogos das competicdes de futebol feminino,

organizadas pelainstituicdo, foram transmitidos ao vivo?
XIv. A entidade possui controle do publico presente nas diferentes competicdes de
futebol feminino, no periodo de 2019-2022?

XV. E possivel informar quantas mulheres ja se formaram nos cursos de capacitacdo
oferecidospela entidade, em especial para as licengas C, B, A e Prg, no periodo de
2019- 20227

XVI.  As competicbes de futebol feminino organizadas pela entidade possuem

transmissdo? Sesim, é possivel informar o nimero de jogos transmitidos em cada
competicdo e quais veiculos de transmissdo eles aconteceram (T V
aberta/fechados/plataformas de streaming)? Existem indicadores do nimero de
audiéncia nessas transmissoes?

XVIl. A entidade possui um departamento especifico e cursos para capacitacdes de
seus treinadores/as e gestores/as? Se sim, quais s30 0s cursos?
XVIIl.  Quantas mulheres fazem parte do quadro de arbitragem da entidade?

XIX. Caso a entidade possua um departamento de futebol feminino, quantas pessoas
trabalham nele e quantas sdo mulheres? Caso a entidade ndo possua um
departamento especifico de futebol feminino, quantas pessoas trabalham na
responsabilidade das competi¢cdes femininas e sele¢des femininas? Quais sdo
seus cargos e quantas sao mulheres?

XX. A entidade possui eventos com objetivo de promover a participagdo de criancgas
e adolescentes, que ndo seja com objetivo de alto rendimento?

XXI. A entidade possui um curriculo de formacao especifico para o desenvolvimento e
observacdo das atletas em suas categorias nas selegdes e competicdes?

XXIl.  Dentro dos cursos de formagdo dos treinadores/as, a entidade possui algum

programa especifico para suporte e formacdo no pdés-carreiras de suas atletas?

4. Considerando a condicdo de pauta prioritaria para este Ministério do Esporte, solicita-se que
as informagoes fornecidas estejam acompanhadas de documentos anexo, links e ou planilhas. Por gentileza,
manifestacao até o dia XX/XX/XXXX.
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5. Sendo o que se apresenta para 0 momento, permanecemos a disposi¢do para prestar quaisquer
esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios pelo e-mail: sandra.santos(@esporte.gov.br,
christhiane.souza@esporte.gov.br e michelle.chaves@esporte.gov.br ou pelos telefones: (62) 98286-9112,(61)
3217-1778.

Atenciosamente,

Assinado eletronicamente
SANDRA MARIA DOS SANTOS
Diretora de Politicas de Futebol e de Promoc¢do do Futebol Feminino

JOSE LUIS FERRAREZI
Secretario Nacional e Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor

Anexos: 1 - Decreto N° 11.458/2023 - Que institui a Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino.
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Modelo de oficio encaminhado as secretarias de esporte estaduais:

OFICIO CIRCULAR N° X/2023/MESP/SNFDT

Brasilia, na data da assinatura
eletronica.

Ao Senhor,

. Secretdrio de Estado de Esporte do estado de

Assunto: URGENTE - Diagnostico sobre Futebol Feminino no Brasil.
Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n°

Senhor(a) Secretario(a),

1. Cumprimentando-o(a) cordialmente, refiro-me ao levantamento de informagdes
institucionaisacerca de programas e agodes estratégicas relacionadas ao futebol feminino brasileiro no
periodo de 2019- 2022.

% O objetivo ¢ subsidiar a formulagdo de um diagnostico atualizado sobre Futebol
Feminino no Brasil, com o intuito de fomentar um conjunto de a¢des para a implementa¢do da Estratégia
Nacional para o Futebol Feminino, considerando as diretrizes e os objetivos previstos no Decreto em
anexo, para o triénio2023-2025.

3. Nesse sentido, visando a adequada mensuracdo de dados e a indispensabilidade de
subsidiara Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, previsto no Decreto N° 11.458, de 30 de
marco de 2023, solicito a colaboragdo desta Secretaria, no sentindo de informar, o mais detalhadamente
possivel, sobre as seguintes questdes acerca do Futebol Feminino, no periodo de 2019-2022:

l. Ha no Estado alguma legislacdo especifica para o futebol feminino (incluindo as
modalidades futebol de campo, futsal e Beach Soccer)? Caso haja, qual seria?

. Existe algum projeto, evento, programa e/ou acGes estratégicas que tenha por
objeto o futebol feminino (incluindo as modalidades futebol de campo, futsal e
Beach Soccer) no Estado? E, em caso afirmativo, qual o nome do projeto?

1. Ha competicdes de futebol feminino (incluindo as modalidades futebol de campo,
futsal e/ou Beach Soccer) realizadas pelo Estado? E possivel informar o calendario
para o ano, e quais categorias?

IV.  Ha investimento financeiro destinado pelo Estado para a promogdo das
competicbes de futebol feminino (incluindo as modalidades futebol de campo,
futsal e/ou Beach Soccer)? Caso haja, qual o valor do or¢camento? Qual a fonte do
recurso? (Emenda Impositiva, Emenda de bancada e/ou Recurso Discricionario);

V. Existe acompanhamento por parte do Estado dos times de futebol feminino
amador? E possivel informar quantas equipes existem?
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4. Considerando a condigdo de pauta prioritaria para este Ministério do Esporte, solicita-se que
as informacgoes fornecida estejam acompanhados de documentos anexo, links ¢ ou planilhas. Por gentileza,
manifestacdo até o dia XX/ XX/ XXXX.

5. Sendo o que se apresenta para 0 momento, permanecemos a disposigdo para prestar quaisquer

esclarecimentos adicionais que se facam necessarios pelo e-mail: ou pelos telefones:

Atenciosamente,

Assinado Eletronicamente
SANDRA MARIA DOS SANTOS
Diretora de Politicas de Futebol e de Promogdo do Futebol Feminino
JOSE LUIS FERRAREZI
Secretario Nacional e Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor

Anexos: | - Decreto N° 11.458/2023 - Que institui a Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino.
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Modelo de oficio encaminhado as universidades e institutos federais:

OFICIO CIRCULAR N° X/2023/MESP/SNFDT

Brasilia, na data da assinatura
eletrénica.

Ao Senhor,
. Reitor da Universidade Federal de

Assunto: URGENTE - Diagnostico sobre Futebol Feminino no Brasil.
Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n°

Senhor(a) Reitor(a),

1. Cumprimentando-o(a) cordialmente, refiro-me ao levantamento de informagdes institucionais
acerca de programas e acdes estratégicas relacionadas ao futebol feminino brasileiro no periodo de 2019-
2022,

2. O objetivo € subsidiar a formulagdo de um diagndstico atualizado sobre Futebol Feminino no
Brasil, com o intuito de fomentar um conjunto de acdes para a implementacdo da Estratégia Nacional para o
Futebol Feminino, considerando as diretrizes e os objetivos previstos no Decreto em anexo, para o triénio
2023-2025.

3. Nesse sentido, visando a adequada mensuracao de dados e a indispensabilidade de subsidiar
a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, previsto no Decreto N2 11.458, de 30 de margo de 2023,
solicito a colaboragdo desta Secretaria, no sentindo de informar, o mais detalhadamente possivel, sobre as
seguintes questdes acerca do Futebol Feminino, no periodo de 2019-2022:

l. Existem projetos de pesquisa e producBes cientificas voltadas para o
desenvolvimento do futebol feminino na sua institui¢cdo?

. Quais sdo as pesquisas cientificas mais recentes sobre o futebol feminino?

1. Como a pesquisa cientifica pode ser usada para apoiar o desenvolvimento do
futebol feminino?

IV.  Treinamentos, modelos de jogo, nutricdo, medicina esportiva, psicologia, fisiologia,
dentro outros, sdo temas essenciais para o desenvolvimento do esporte. Para o
futebol feminino existem eventos académicos nessas areas com foco futebol
feminino?

V. Na sua instituicdo existem grupos de estudos e pesquisa atuantes na area do futebol

feminino?
VI. Quais sdo os temas de estudos mais abordados sobre a mulher no futebol?
VII. Existe algum projeto social de futebol para meninas em sua instituicdo?
VIII. Na sua instituicdo ha times de futebol feminino (incluindo as modalidades

futebolde campo, futsal e/ou BeachSoccer)?
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4. Considerando a condicdo de pauta prioritaria para este Ministério do Esporte, solicita-se que as
informac®es fornecida estejam acompanhados de documentos anexo, links e ou planilhas. Por gentileza,
manifesta¢do até o dia

5. Sendo o que se apresenta para o momento, permanecemos a disposicio para prestar quaisquer
esclarecimentos adicionais que se facam necessarios pelo e-mail:
ou pelostelefones:

Atenciosamente,

Assinado Eletronicamente
SANDRA MARIA DOS SANTOS
Diretora de Politicas de Futebol e de Promog3ao do Futebol Feminino

JOSE LU{S FERRAREZI
Secretario Nacional e Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor

Anexos: | - Decreto N® 11.458/2023 - Que institui a Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino.
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ANEXO II
RESULTADOS OBTIDOS POR MEIO DE QUESTIONARIOS

Profissionais do Futebol Feminino

REF. GENERO Qual o seu género?

3072 respostas

@ Feminino
36,1% @® Masculino
@ Nao binario
@ Outro

REF. ETNIA Como vocé se autodeclara?
302 respostas

® Amarela
@ Branca
@ Parda
@ Preta

@ Indigena
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REF. CATEGORIA Qual a sua idade?
302 respostas

@ Menos de 21 anos
@ Entre 21 a 28 anos
@ Entre 29 a 35 anos
@ Acima de 35

@ Opcédo 5

Qual estado vocé nasceu?
302 respostas

@ Acre

@ Alagoas

@ Amapa

@ Amazonas

@ Bahia

@ Ceara

@ Distrito Federal
@ Espirito Santo

14V
® Goias @ Fernambuco @ S3o Paulo
® Maranhdo ® Fiaui @ Sergipe
® Mato Grosso @ Rio de Janeiro @ Tocantins
@ Mato Grosso do Sul @ Ric Grande do Norte
@® Minas Gerais @ Rio Grande do Sul
® Fas ® Ronddnia
® Faraita ® Roraima
® FPaani @ Sants Catarina

AzsVY A2y A 44
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Qual estado vocé trabalha atualmente?
302 respostas

@ Trabalho fora do pais
® Acre

@ Alagoas

@ Amapa

@ Amazonas

@ Bahia

@ Ceara

@ Distrito Federal

14V
® Goias @® FPamambuco ® S30 Paulo
® Maranhdo ® Fiaui 0 Sergipe
® Mato Grosso ® Rio de Janeiro ® Tocantins
@ Mato Grosso do Sul ® Rio Grande do Morte
@ Minzs Gerais ® Rio Granda do Sul
® Fas ® Ronddnia
® Faraiba ® Roraima
@ Fzran3 @ Santa Catarina
AzaV AcaY A 44

REF.FUTEBOL Em qual desses contexto vocé atua?
302 respostas

@ Futebol de campo categoria adulta
@ Futebol de base

@ Futsal categoria adulta

@ Futsal de base

@ Beach Soccer
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REF. PROFISSAO/ATUAGAO Vocé atualmente ocupa qual cargo?
302 respostas

@ Gerente de futebol feminino

@ Coordenadora de departamento femin...
@ Técnica (0)

@ Assistente tecnica (0)

@ Preparadora (o) de goleiras

@ Preparadora (o) fisica

@ Analista de desempenho

© Fisioterapeuta

112 V¥

@ Fisiclogista

@ Nutricionista

@ Fsiccloga (o)

® Aritra

@ Arbitra assistente
@ Assistente social
® Cutros

A 22

REF. INSTITUICAO Em qual instituicdo vocé atua?

302 respostas

@ Confederacao

@ Federagéo

@ Clube de futebol
@ Projeto social

@ Escola de Futebol
‘ @ Escola publica

@ Universidade

@ Outro
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REF. FORMAQ,&O PROFISSIONAL Vocé estuda em:
302 respostas

Universidade publica

Universidade particular 117 (38,7%)

Conclui 0 ensino médio —38 (12,6%)

Conclui o ensino superior 128 (42,4%)

MN&o estudo -13 (4,3%)

0 50 100 1560
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REF. FORMAGAO CONTINUADA Quais meios vocé busca para seguir se especializando na fungdo?

302 respostas

REF. JORNADA DE TRABALHO Vocé trabalha em:

302 respostas

@ Cursos pela CBF

@ Pos graduagao

@ Cursos pela Universidade de Futebol
@ Cursos com especialistas

@ Cursos internacionais

@ Grupo de estudo

@ Outros

@ N3o tenho investido em estudo neste
momento

@ Um local e vive exclusivamente do

60,9% futebol feminino

@ Faz dupla jornada com trabalhos
relacionado ao futebol feminino

@ Faz dupla jornada. Futebol feminino e

outro em area diferente para
complementar o salario
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REF. CONVENIO MEDICO Vocé tem convénio médico fornecido pelo clube ou projeto onde atua com
futebol feminino?

302 respostas

® Sim
@ Nao

REF. SALARIO Vocé recebe ajuda de custo ou saldrio?
302 respostas

@ N3o recebo nenhum valor

@ Recebo ajuda de parceiros e apoiador...
18.9% @ Recebo bolsa auxilio até R$ 300,00
/ @ Recebo bolsa auxilio de R$ 301,00 a...
’_ A @ Recebo bolsa auxilio de R$ 501,00 a...

@ Recebo um salario minimo R$ 1.320,00
@ De um a dois salarios minimos (até 2....
@ De trés a quatro salarios (de 3.960,00...

12V

@ De sete 3 dez salarios (2.240,00 3
10.500.00)

® Acima de onze salarios (11.820,00)
@® outros



MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR

REF. CONTRATO DE TRABALHO Qual tipo de contrato vocé tem com seu clube?(pode escolher mais

de uma opc¢éao)
302 respostas

Contrato de Trabalho Desportivo

: i
- (CLT) - vinculo profissional; 62(21.2%)

Contrato de trabalho temporario -
curta duracdo (Exemplo:
participagdo em um torneio);

17 (5,6%)

Tenho apenas um contrato

—87 (28,8%
informal com o clube ( ¢

Nao se aplica a mim - 123 (40,7%)

0 25 20 75 100 123
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REF. ESTRUTURA DE TRABALHO Estrutura e qualidade de local, material ou departamento:

150 g Rum BN Soa M Mutobon MM Fxcelente N Naotem

o I

Carmpo de treing Campo de joga Aeademia Unifermes de treina Unifarmes de joga Departaments de fisicterapia Departamenta médica Redes sociais e divulgagio

REF. GESTACAO E MATERNIDADE Sobre direitos durante a gestacdo e maternidade:

302 respostas

Sou mae, e tive a minha gesta...
Sou mae, e tive a minha gesta...
Tive o apoio da minha instituicdo
Nao tive o apoio da minha instit...
Tive direito a licenga maternidade
Nao tive direito a licenca mater...
Fui dispensada apds minha ge...
Continuei atuando no futebol a...
Pretendo ser mae durante min...
Nao pretendo ser mae durante...
Pretendo ser mae depois da mi...
Essa pergunta ndo se enquadr...

16 (5,3%)
16 (5,3%)
2 (0,7%)

0 (0%)

4 (1,3%)
0 (0%)

2 (0,7%)

7 (2,3%)

34 (11,3%)

32 (10,6%)

16 (5,3%)

191 (63,2%)

0 50 100 150 200
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REF. RACISMO Vocé ja foi ou presenciou alguma profissional do futebol feminino sendo vitima do

crime de racismo?
302 respostas

Eu ja fui vitima 36 (11,9%)

Eu ja presenciei alguém sendo -102 (33,8%)
Nunca fui vitima 44 (14,6%)
Nunca presenciei —86 (28,5%)
Ja participei de campanha sobr... —41 (13,6%)
Tenho interesse em participar d... —113 (37,4%)
Acho importante campanha so...

0 25 50 75 100 125

REF. VIOLENCIA OU ASSEDIO NO FUTEBOL. Vocé ja foi ou presencial uma mulher sendo vitima de
violéncia?

302 respostas

@ Sim
@ Nao
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REF. VIOLENCIA OU ASSEDIO NO FUTEBOL. Por ser mulher, vocé ja foi vitima de violéncia ou

presencial outra mulher sendo vitima, qual?
302 respostas

-112 (37,1%)

Nunca presenciei

Violéncia sexual (qualquer con...
—117 (38,7%)

122 (40,4%)

Violéncia psicologica (qualquer...
Violéncia moral (qualquer cond...
—17 (5,6%)
—23 (7,6%)

Violéncia patrimonial (qualquer...

Violéncia fisica (qualquer cond...

Importunagao sexual (qualquer... 75 (24,8%)

Assédio sexual (acontece quan... -45 (14,9%)
18 (6%)

0 25 50 75 100 125

Abuso sexual (qualquer agao d...
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Futebol Feminino - Categoria Profissional ou Nao Profissional

REF. ETNIA Como vocé se autodeclara?
432 respostas

@ Amarela
@ Branca
@ Parda
@® Preta
@ Indigena

REF. CATEGORIA Qual o seu ano de nascimento?
432 respostas

@ Antes de 1987

@ Entre 1988 a 1993
@ Entre 1992 a 2001
® 2002

@ 2003

@® 2004

® 2005

@ 2006

@ 2007
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Qual estado vocé nasceu?
432 respostas

@® Maranhio

® Mato Grosso

@® Mato Grosso do Sul
@ Minas Gerais

® Fa3

® Faraba

@ Faran3

@ Pamambuco

® Piau

A2V

REF. JOGAR FUTEBOL Vocé joga:
432 respostas

Futebol de campo amador
Futebol de campo profissional
Futebol society

Futsal amador

Futsal federada

Futsal universitario

Beach Soccer

@ Acre

@ Alagoas

@ Amapa

@ Amazonas

@ Bahia

@ Ceara

@ Distrito Federal
@ Espirito Santo

1714 Y

@ Rio de Janeiro

@ Rio Grande do Norte
@ Rio Grande do Sul
@ Ronddnia

® Rorzima

@ Santa Catarina

® S3o Paulo

® Sergipe

@ Tocantins

A 2z

139 (32,2%)
160 (37%)

123 (28,5%)

144 (33,3%)
67 (15,5%)

63 (14,6%)

50 100 150

200
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REF. PAIS QUE JOGA Joga no:
393 respostas

@ Brasil
@ Fora do Brasil

Caso jogue no Brasil em estado vocé joga?
432 respostas

@ Acre

@ Alagoas

@ Amapa

@ Amazonas

@ Bahia

@ Ceara

@ Distrito Federal
@ Espirito Santo

14 VY
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® Maranh3o @ Ric de Janeiro

@® Mato Grosso @ Rio Grande do Norte
@® Mato Grosso do Sul @ Ric Grande do Sul
® Minas Gerais @ Rondénia

® Fa: ® Rorama

® Paraiba ® Santa Catarina

@® Fazna ® S0 Paulo

@ Famambuco @ Sergipe

® Fiaul @ Tocantins

A2V A 2z

REF. INCENTIVO A PRATICA Em relagao a ajuda financeira para vocé conseguir jogar futebol, quem
te auxiliou ou auxilia?

432 respostas
Mae 206 (47.7%)
Pai 149 (34,5%)
Avos 31(7,2%)
Tia ou tio 17 (3,9%)
Treinadora(or) 47 (10,9%)

Familia toda 40 (9,3%)

Projeto social
Bolsa auxilio de programa de f...
Auxilio do Programa Bolsa Atleta

Outros 151 (35%)
0 50 100 150 200 250
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REF. JOGAR FUTSAL Em qual destas etapas vocé jogou ou joga futsal?
432 respostas

Até 7 anos de idade em projeto...
De 8 a 14 anos de idade em pr...
De 8 a 14 anos competigdes fe...
De 8 a 14 anos competicoes e...
De 15 a 18 anos competigdes f...
De 15 a 18 anos competigdes...
Sempre pratiquei nas horas va...
Atualmente jogo futsal profissio...
Atualmente jogo futsal universit...
Atualmente jogo futsal por lazer
Nunca joguei no passado e na...
Nunca joguei

57 (13,2%)
144 (33,3%)

29 (6,7%)
110 (25,5%)
71 (16,4%)
120 (27,8%)
151 (35%)
45 (10,4%)
57 (13,2%)

17 (27,1%)
22 (5,1%)
4(0,9%)

0 50 100 150 200

REF. PRIMEIRA COMPETICAO OFICIAL Caso vocé esteja no clube participando em competicées

federadas, qual foi o processo até aqui:
432 respostas

@ Eu fiz peneira e fui aprovada
@ Eu fui avaliada através do projeto

@ Fui convidada depois de me verem
jogando em competicido amadora

@ Fuiindicada para avaliagéo no clube
@ N3o estou no clube ainda
@ Outro
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REF. VINCULO FEDERATIVO Vocé é atleta federada?
432 respostas

@® Sim
@® Nao

REF. COMPETICOES OFICIAIS Quantas competicdes de alto nivel competitivo vocé consegue jogar

em um ano?
432 respostas

@ Uma competicdo

@ Duas competicdes

@ Trés competicdes

@ Mais do que trés competicdes
@ Naio se aplica a mim
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REF. COMPETICOES Em relagdo a competicdes Vocé disputa competicdes estaduais?
432 respostas

@ Sim
@ Nao

@ Nao se aplica a mim

REF. COMPETIGOES Em relagdo a competigdes Vocé disputa competigdes nacionais?
432 respostas

@ Sim
@ Nao

@ Nao se aplica a mim
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REF. COMPETICOES Em relacdo a competicdes Vocé disputa ou ja disputou competicées
internacionais?

432 respostas

@ Jadisputei

@ Disputo

@ Nao disputo

@ Naio se aplica a mim

REF. COMISSAO TECNICA Vocé pode afirmar que os profissionais que trabalham no futebol

feminino tém habilidades, sdo bons profissionais para lidar as atletas?
432 respostas

@ Sim, sdo 6timos. Tenho orientacdo e
aprendo semanalmente

@ S0 bons nos treinos, mas um pouco
explosivo com atletas

@ Nao considero bons, porgue pouco
tenho orientacao e muita bronca

@ Naio se aplica a mim
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REF. CONVENIO MEDICO Vocé tem convénio médico fornecido pelo clube?
432 respostas

@ Sim
@ Nao

@ Nao se aplica a mim

REF. SALARIO E CONTRATOS Vocé recebe ajuda ou salério?
432 respostas

@ Nao recebo nenhum valor

@ Recebo bolsa auxilio até R$ 300,00
) Recebo bolsa auxilio de R$ 301,00 a...
A @ Recebo bolsa auxilio de R$ 501,00 a...
‘-» ' @ Recebo um salario minimo R$ 1.320,00
.

@ De um a dois saléarios minimos (até 2....
@ De trés a quatro salarios (de 3.960,00...
@ De cinco a seis salarios minimos (6.6...

112V

@ Acima de onze salarios (11.820,00)
@ NEo se aplica 3 mim

A 22
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REF. CONTRATO DE TRABALHO Qual tipo de contrato vocé tem com seu clube?(pode escolher mais

de uma opgao)
432 respostas

Contrato de Trabalho Desportivo
- (CLT) - vinculo profissional;
Contrato de trabalho temporario -
curta duragdo (Exemplo: partici...
Contrato de formacgao - dos 14
aos 20 anos;

Contrato de cessio temporaria
(empréstimo);

Tenho apenas um contrato
informal com o clube

83 (19,2%)

21 (4,9%)

5 (1,2%)

1(0,2%)

143 (33,1%)
Nao se aplica a mim 187 (43,3%)

0 50 100 150 200

REF. CONTRATO DE IMAGEM Vocé sabe sobre os seus direitos e deveres de imagem?
432 respostas

Conhego, & possuo contrato de

: ; 74 (17,1%)
imagem assinado

Conhego, mas nao possuo

162 (37,5%
contrato de imagem ( )

Nao conheco 100 (23,1%)
MNunca ouvi falar a respeito

N&o se aplica a mim 80 (18,5%)

0 50 100 150 200
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REF. VIDA ESCOLAR Vocé estuda em:
432 respostas

@ Universidade publica

@ Universidade particular

& Conclui o ensino médio

@ Conclui o ensino superior
@ Nao conclui o ensino médio

ity @ Nao estudo
2 /0

REF. CARREIRA EXTRA CAMPO O clube ou projeto que atua tem parceria de bolsa de estudo com

escola ou universidade?
@ Sim
@ Nao
@ Nao sei
@ Nio se aplica a mim

432 respostas
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REF. FAMILIA DE ATLETA Para vocé como é a relacdo familiar x seu objetivo de ser atleta de

futebol?

432 respostas

total apoio

os estudos para eu poder jogar

@ Nao tenho apoio familiar
@ Tenho um apoio parcial
@ Outro

@ Nao

@ Nao se aplica a mim

REF. PARTICIPACAO E LIDERANCA FEMININA Quantas mulheres existem na sua comissdo
técnica?

432 respostas

® Uma
@ Duas
@ Trés ou mais

7
18,8% @ Nio se aplica a mim

18,5% ’

REF. ESTRUTURA PROFISSIONAL Quais destes profissionais vocé tem atuando com vocé no dia a dia?

W Temos WM Neotemos W Tem parceria MM As vezes

@ Minha familia é a base de tudo, tenho
@ Minha familia cobra que eu mantenha

@ Minha familia me apoia e ao mesmo t...

Treinadorajor) Anzlizla de desempenhe  Preparadors fisice Preparadora de goleiras Mutricionista Paicdloge do exporte Fialoterapeuias (LR Aazzlalente social

Mao =2 splice &8 mim
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REF. ESTRUTURA DE TRABALHO Estrutura e qualidade de local, material ou departamenta:

BN Fuim B Boa 0O Mduitobom MM Excelent= (NN Mo temn

Carmpo e traing Campo de fogo Aeademia Uniformies e beina Urinmes dr jogo Departamento de fsoterapis — Departamentn midion Rees sociais @ divuigasan Man s aplica @ mém

REF. ESTRUTURA DE TRABALHO O local que vocé treina ou joga:

432 respostas

Campo e estrutura de projeto

(1]
social BUEIR.0%)

Campo e estrutura do clube 158 (36,6%)

Campo ou quadra publica 120 (27,8%)

Campo ou quadra da

61 (14.1%
universidade ( )

Qutro 72 (16,7%)

Nao se aplica a mim

0 50 100 150 200

REF. LESAO Em relagéo a lesdo grave ou traumas leves ou moderados durantes treinamento e ou
jogos:
432 respostas

Tenho todo suporte medico e

; i : 167 (38,7%)
ﬂsmterap!a ate retornar aos trei...

Tenho um suporte imediato,
depois trato por conta ate volta...

Me cuido com profissionais fora

o
do clube até retornar aos treinos B (1% )

Nao tenho suporte nenhum 121 (28%)
Nao se aplica a mim

46 (10,6%)

0 50 100 150 200
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REF. LESAO Vocé teve alguma lesdo que te afastou por 15 dias ou mais dos treinos e jogo?
432 respostas

Sim, no tornozelo 122 (28,2%)

Sim, no joelho 138 (31,9%)

Sim, no quadril ou coxa 53 (12,3%)

Sim, panturilha 13 (3%)

Sim, em outras regides 71(16,4%)

N&o tive leséo 124 (28,7%)

0 50 100 150

REF. POS-CARREIRA Em que momento vocé planeja o seu pds-carreira?
432 respostas

Desde que comecei a jogar bola

Estou construindo junto com a

[v]
carreira de atleta 138 (31,9%)

Prefiro jogar nesse momento e

o,
pensar nisso depois T (T ech)

Nao pensei nisso 93 (21,5%)

N&o se aplica a mim 73 (16,9%)

0 50 100 150
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REF. GESTACAO E MATERNIDADE Sobre direitos durante a gestacdo e maternidade:

432 respostas

Sou mée/atleta, e tive a minha...

20 (4.6%)

Sou mae/atleta, e tive a minha...
Sou mée/atleta e tive/tenho o a...
Sou mae/atleta e nao tive/tenh...
Tive direito a licenga maternidade
Nao tive direito a licenga mater...

10 (2,3%)
6 (1,4%)

4 (0,9%)
3(0,7%)
1(0,2%)
1(0,2%)

Fui dispensada apds minha ge...
Continuei jogando apds minha...
Sou atleta e pretendo ser mae...
Sou atleta e nao pretendo ser...
Sou atleta e pretendo ser mae...

N&o sou mae/atleta

79 (18,3%)
80 (18,5%)

50 100 150 200

—233 (53,9%)
250

REF. TEMAS TRANSVERSAIS Qual deste temas ja foi abordado como parte do trabalho na

formacao de atleta?
432 respostas

Empoderamento
lgualdade de género
Machismo

Midias sociais
Educacao financeira
Racismo
Inteligéncia emocional
Plano de carreira
Gravidez precoce
Violéncia emocional
Violéncia sexual
Assedio moral
Empreendedorismo
Pdas-carreira

Outros

181 (41,9%)

160 (37%)
152 (35,2%)
51 (11,8%)
131 (30,3%)
153 (35,4%)

88 (20,4%)
20 (4,6%)
54 (12,5%)
72 (16,7%)
81 (18,8%)
37 (8,6%)
68 (15,7%)
123 (28,5%)
50 100 150 200

219 (50,7%)

250
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REF. RACISMO Vocé ja foi ou presenciou alguma profissional do futebol feminino sendo vitima do

crime de racismo?
432 respostas

Eu ja fui vitima 44 (10.2%)

Eu ja presenciei alguém sendo 165 (38,2%)

Nunca fui vitima 99 (22,9%)

Nunca presenciei 130 (30,1%)

44 (10,2%)

Ja participei de campanha sobr...

Tenho interesse em participar d... 127 (29,4%)

Acho importante campanha so... 24 (5,6%)

0 50 100 150 200

REF. VIOLENCIA OU ASSEDIO NO FUTEBOL. Por ser mulher, vocé ja foi vitima de violéncia ou

presenciou outra mulher sendo vitima, qual?
432 respostas

Ja fui vitima 113 (26,2%)

Ja presenciei

158 (36,6%)

Nunca presenciei 177 (41%)

Violéncia sexual (qualquer con...
Violéncia psicoldgica (qualquer...
Violéncia moral (qualquer cond...
Violéncia patrimonial (qualquer...
Violéncia fisica (qualquer cond...
Importunacao sexual (qualquer...
Assédio sexual (acontece guan...
Abuso sexual (qualquer agdo d...

147 (34%)

113 (26,2%)

15 (3,5%)

25 (5.8%)

55 (12,7%)

55 (12,7%)

10 (2,3%)

0 50 100 150 200
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Futebol Feminino de Base

REF. ETNIA Como vocé se autodeclara?
356 respostas

@ Amarela
@ Branca
@ Parda
@ Preta
@ Indigena

REF. CATEGORIA Qual o seu ano de nascimento?

356 respostas

® 2002
@® 2003
@ 2004
@ 2005
@ 2006
@ 2007
@ 2008
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Qual estado vocé nasceu?

356 respostas

® Maranhdo

® Matc Grosso

@ Mato Grosso do Sul
@ Minas Gerais

® Fari

® Paraba

® Farana

@ Fermnambuco

® Fiui

A2V

REF. JOGAR FUTEBOL

356 respostas

Futebol de campo em projeto s...
Futebol de campo em equipe d...
Futsal em projeto social

Futsal escolar

Futsal federada

Joga com meninos em equipe...
Joga com meninos em equipe...
Joga futsal e futebol de campo

Joga beach soccer em algum p...

0

@ Acre

@ Alagoas

@ Amapa

@ Amazonas

@ Bahia

@ Ceara

@ Distrito Federal
@ Espirito Santo

1714 Y

® Rio de Janeiro

@ Rio Grande do Norte
@ Rio Grande do Sul
@ Ronddnia

® Roraima

@ Santa Catarina

® S30 Paulo

@ Sergipe

® Tocantins

A 22

Vocé joga:
—62 (17,4%)
—27 (7.6%)
—67 (18,8%)
—24 (6,7%)
—16 (4,5%)
—23 (6,5%)
—80 (25%)
—7 (2%)
100 150

201 (56,5%)

200

250
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Qual estado vocé joga?

356 respostas

MINISTERIO DO ESPORTE

@ Acre

@ Alagoas

@ Amapa

@ Amazonas

@ Bahia

@ Ceara

@ Distrito Federal
@ Espirito Santo

1714 Y

® Maranhdo

® Matc Grosso

@ Mato Grosso do Sul
@ Minas Gerais

® Fari

® Paraiba

® Farana

@ Fermnambuco

® Fiui

A2V

® Rio de Janeiro

@ Rio Grande do Norte
@ Rio Grande do Sul
@ Ronddnia

® Roraima

@ Santa Catarina

® S30 Paulo

@ Sergipe

® Tocantins

A 22

REF. INCENTIVO A PRATICA Em relacéo a ajuda financeira para vocé conseguir jogar futebol, quem

te auxilia?
356 respostas

Mae

Pai

Avos

Tia ou tio

Treinadora(or)

Familia toda

Projeto social

Bolsa auxilio de programa de f...
Auxilio do Programa Bolsa Atleta
Outros

0

—24 (6,7%)
—22 (6,2%)
32 (9%)
—40 (11,2%)
—14 (3,9%)
—47 (13,2%)
—15 (4,2%)
42 (11,8%)
50 100 150

—185 (52%)

200

243 (68,3%)

250
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REF. JOGAR FUTSAL Em qual destas etapas vocé jogou futsal?
356 respostas

Ate 7 anos de idade em projeto... —57 (16%)
De 8 a 14 anos de idade em pr... —137 (38,5%)
De 8 a 14 anos competicdes fe... —22 (6,2%)
De 8 a 14 anos competicdes e... —75(21,1%)
De 15 a 18 anos competigdes f... —48 (13,5%)
De 15 a 18 anos competicdes... —B63 (17,7%)
Sempre pratiquei nas horas va... —97 (27,2%)

Nunca joguei —31 (8,7%)

0 50 100 150

REF. PRIMEIRA COMPETICAO OFICIAL Caso vocé esteja no clube participando em competicoes

federadas, qual foi o processo até aqui:
356 respostas

@ Eu fiz peneira e fui aprovada
@ Eu fui avaliada através do projeto

@ Fui convidada depois de me verem
jogando em competicdo amadora

@ Fuiindicada para avaliagéo no clube
@ Nio estou no clube ainda

@ Outro

@ Na3o se aplica a mim
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REF. VINCULO FEDERATIVO Vocé é atleta federada?
356 respostas

@ Sim
® Nao

REF. COMPETICOES OFICIAIS Quantas competicdes de alto nivel competitivo vocé consegue jogar

em um ano?
356 respostas

@® Uma competicao
@ Duas competicdes
@ Trés competicbes

@ Mais do que trés competicées
@ N3zo se aplica a mim

W

18%
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REF. COMPETICOES AMADORAS Em relacdo a competicdes Vocé disputa competicdes escolares?
356 respostas

@ Sim
@ Nao

@ Nao se aplica a mim

REF. COMPETICOES AMADORAS Em relacdo a competicdes Vocé disputa competicoes

estaduais?
356 respostas

@ Sim
@ Nao
@ Nao se aplica a mim
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REF. COMPETICOES AMADORAS Em relacdo a competicdes Vocé disputa competicdes nacionais?
356 respostas

@ Sim
@ Nao

@ Nao se aplica a mim

il

REF. COMPETICOES AMADORAS Em relacdo a competicdes Vocé disputa ou ja disputou

competi¢coes internacionais?
356 respostas

@ Sim
@ Nao
@ Nao se aplica a mim
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REF. COMPETICOES Quantas equipes costumam participar?
356 respostas

@ 2até 4 equipes

@ até 6 equipes

@ até 8 equipes

@ de 8 a 12 equipes
@ de 12 a 16 equipes
@ Nao se aplica a mim

REF. COMISSAO TECNICA Vocé pode afirmar que os profissionais que trabalham no futebol

feminino tém habilidades, sao bons profissionais para lidar as atletas?
356 respostas

@ Sim, sio 6timos. Tenho orientacéo e
aprendo semanalmente

@ Sao0 bons nos treinos, mas um pouco
explosivo com atletas

) Nao considero bons, porgue pouco
tenho orienta¢ao e muita bronca

@ Nao se aplica a mim
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REF. CONVENIO MEDICO Vocé tem convénio médico fornecido pelo clube?
356 respostas

@ Sim
@ Nao

@ Nao se aplica a mim

REF. SALARIO E CONTRATOS Vocé recebe ajuda ou salério?

356 respostas

@ N3o recebo nenhum valor

@ Recebo bolsa auxilio até R$ 300,00

) Recebo bolsa auxilio de R$ 301,00 a...
@ Recebo bolsa auxilio de R$ 501,00 a...
@ Recebo um salario minimo R$ 1.320,00
@ De um a dois salarios minimos (até 2....
@ De trés a quatro salarios (de 3.960,00...
@ De cinco a seis salarios minimos (6.6...

12V

@ Acima de onze salarios (11.880,00)
@ N3o se aplica a mim

A2z
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REF. CONTRATO DE TRABALHO Qual tipo de contrato vocé tem com seu clube?(pode escolher mais

de uma opgao)
356 respostas

Contrato de Trabalho Desportivo
—35 (9,8%
- (CLT) - vinculo profissional; ( 4
Contrato de trabalho temporario - =
curta duragdo (Exemplo: partici... 1218:4%)
Contrato de formacao - dos 14 116 (32.6%)
aos 20 anos;
Contrato de cesséo tem'pqrana 2(0,6%)
(empréstimo);
Tenhol apenas um contrato 80 (22,5%)
informal com o clube

Nao se aplica a mim —128 (36%)

0 50 100 150

REF. CONTRATO DE IMAGEM Voceé sabe sobre os seus direitos e deveres de imagem?

356 respostas
Conhego, e possuo contra‘to de 117 (32,9%)
imagem assinado

Conhego, mas n&o possuo 97 (27.2%)
contrato de imagem A

Nao conheco —87 (24,4%)

Nunca ouvi falar a respeito —41 (11,5%)

Nao se aplica a mim —38 (10,7%)

0 25 50 75 100 125
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REF. VIDA ESCOLAR Vocé estuda em:
356 respostas

@ Escola plblica
@ Escola técnica
@ Escola particular
@ Nao estudo

REF. ESCOLA X ESPORTE O clube, projeto ou profissionais onde vocé joga falam sobre as questoes

escolares?
356 respostas

@ Existe incentivo por parte da comissao
ou treinadoras(os) para que nao falte e
mantenha boas notas

@ Nao existe incentivo ou qualquer
comentario sobre a escola, apenas tre...

@ Existe acompanhamento de notas e
auxilio quando necessario me ausent...

@ Nao tem exigéncia de nota e quando for
necessario faltar para treino nao tem...

@ Naio se aplica a mim
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REF. VIDA E CARREIRA A PARTIR DOS ESTUDOS Vocé tem o objetivo de seguir os estudos e fazer
uma faculdade?

356 respostas

® Sim
@ Nao

) Ainda nao tenho certeza

REF. CARREIRA EXTRA CAMPO O clube ou projeto que atua tem parceria de bolsa de estudo com

escola ou universidade?
356 respostas

@ Sim
30,6% @® Nao
@ Nao sei

@ Nao se aplica a mim
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REF. FAMILIA DE ATLETA O clube ou projeto que vocé joga, tem algum acompanhamento ou
reuniao periodica com seus familiares?

356 respostas

® Sim
@ Nao

@ Nao se aplica a mim

REF. FAMILIA DE ATLETA Para vocé como é a relacdo familiar x seu objetivo de ser atleta de

futebol?
356 respostas

@ Minha familia € a base de tudo, tenho
total apoio

@ Minha familia cobra que eu mantenha
os estudos para eu poder jogar

@ Minha familia me apoia e ao mesmo
tempo cobra para que tudo de certo

@ Nao tenho apoio familiar
@ Tenho um apoio parcial
@ Outro

@ Nao
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REF. PARTICIPACAO E LIDERANCA FEMININA Quantas mulheres existem na sua comissdo
técnica?

356 respostas

® Uma

@ Duas

@ Trés ou mais

@ Naio se aplica a mim

42,4%

REF. ESTRUTURA PROFISSIONAL Quais destes profissionais vocé tem atuando na base com vocé no dia a dia?

. T I Nac tern B Temparceria [ As vozes
00
200
100
o — II__-

Treinadoraior) Analizia de desempenho  Preparadora fisice  Preparadora de goleiras Mutricionizta Paicdloga do esporte Fisicterapeutas Médico Assistente social Mao =2 plica a mim

REF. ESTRUTURA DF TRABALHO Estrutura e qualidade de local, material ou departamenta:

200 R B Eos B tito bos— B Excelente — T N3G e

Campo de treing Campo de jooo Acacemig Unliormes de treing Uriformes de joqo D de D rhgdica Fedes socials e dieukpecEo Mao se aplica & rmam
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REF. ESTRUTURA DE TRABALHO O local que vocé treina ou joga:
356 respostas

Campo e estrutura de projeto 72 (20,2%)
== 2%
social

Campo e estrutura do clube —164 (46,1%)

Campo ou quadra publica —81 (22,8%)

Campo ou guaqra da — 57 (16%)
universidade

Outro —27 (7,6%)

Nao se aplica a mim| —4 (1,1%)

0 50 100 150 200

REF. LESAO Em relacdo a leséo grave ou traumas leves ou moderados durantes treinamento e ou

jogos:
356 respostas

B Tenhp todp suporte medicg e 189 (53,1%)
fisioterapia até retornar aos ftrei...

Tenho um suporte imediato,

— 0,
depois trato por conta até volta... 90 (14%)

Me cuido com profissionais fora

b— 0,
do clube até retornar aos treinos 42 (11,8%)

Nao tenho suporte nenhum —58 (16,3%)

Nao se aplica a mim —30 (8,4%)

0 20 100 150 200
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REF. LESAO Vocé teve alguma lesdo que te afastou por 15 dias ou mais dos treinos e jogo?

356 respostas

Sim, no tornozelo

Sim, no joelho

Sim, no quadril ou coxa
Sim, panturilha

Sim, em outras regides

Nao tive lesdo

89 (25%)
55 (15,4%)
—30 (8.4%)
—6 (1,7%)
—40 (11,2%)
181 (50,8%)
0 50 100 150 200

REF. GESTACAO E MATERNIDADE Sobre direitos durante a gestacdo e maternidade:

356 respostas

Sou mae/atleta, e tive a minha...|"—3 (0,8%)
Sou mae/atleta, e tive a minha...| —3 (0,8%)
Sou mae/atleta e tive/tenho o a...[—0 (0%)
Sou mae/atleta e ndo tive/tenh...—0 (0%)
Tive direito a licenga maternidade| —2 (0,6%)
Nao tive direito a licenga mater...[—0 (0%)
Fui dispensada apds minha ge...—0 (0%)
Continuei jogando apos minha...|—1 (0,3%)
Sou atleta e pretendo ser mae... —26 (7,3%)
Sou afleta e ndo pretendo ser...
Sou atleta e pretendo ser mae...
N&o sou maefatleta
0 50

—91 (25,6%)
—71(19,9%)
—193 (94.2%)
100 150 200
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REF. TEMAS TRANSVERSAIS Qual deste temas ja foi abordado como parte do trabalho na

formacao de atleta?
356 respostas

Empoderamento
lgualdade de género
Machismo

Midias sociais
Educacao financeira
Racismo
Inteligéncia emocional
Plano de carreira
Gravidez precoce
Violéncia emocional
Violéncia sexual
Assédio moral
Empreendedorismo
Outros

—141 (39,6%)
168 (47,2%)

—125 (35,1%)
136 (38,2%)
—39 (11%)
84 (23,6%)
—135 (37,9%)
112 (31,5%)
—21(5,9%)

—41 (11,5%)
—51 (14,3%)
—64 (18%)
—35 (9,8%)
—121 (34%)

50 100 150 200
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ANEXO I

Contetido do Plano de Ac¢des, com suas respectivas a¢des, objetivos, metas, etapas e cronograma
estimado:

Eixo 1: CAPACITACAO

Acdo: Criar programas de capacitagdo ¢ suporte técnico para atletas, paratletas, treinadoras, arbitras,
assistentes, gestoras e demais agentes do futebol feminino.

Objetivos: Viabilizar a qualificacdo das beneficiarias do programa, bem como aumentar a presenca de
mulheres em posi¢des de liderang¢a no futebol.

Meta: 1.500 beneficiarias (500 por ano).

Etapas:

2023 2024 2025
Trimestres = I [IV | T | IL [ [IV | T | I [ ] IV

Identificar instituicdes ¢ organizacoes que possam colaborar com odesenvolvimento ¢
execucio dos programas de formacgao, como universidades, orgdo governamentais,
federagbes esportivas, ONGs ¢ etc.;

Selecionar atletas, paratletas, treinadoras, arbitras, assistentes e gestoras para participar
dos programas de formagdo, levando em consideragdo a diversidade de perfis, como
idade, formacdo, experiéncia no esporte e em lideranga, entre outros;

Elaborar uma proposta de contetido dos programas de formacéo, considerando as
demandas identificadas na etapa anterior e tendo como objetivo principal a melhor

lgestdo de carreira, transi¢do profissional e pds-carreira;

Definir as metodologias e ferramentas de ensino a serem utilizadas, levando em conta as
caracteristicas do publico-alvo e os objetivos da capacitacio;

Definir contetdo e etapas iniciais através de plataforma online e sendo esta o critério
para concorrer a vagas para etapa presencial;

Abrir inscrigdes para interessadas;

Realizar os programas de formagio, com a presenca de profissionais qualificados ¢
experientes, que possam compartilhar suas experiéncias e conhecimentos com as
participantes;

Avaliar os resultados dos programas de formagio, levando em consideracgdo a satisfagdo
das participantes;

Aperfeicoar os programas de formagdo com base nas avaliagdes realizadas,a fim de
torna-los mais eficientes.
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Eixo 2: COMUNICACAO

Acio 1: Realizar campanhas de conscientiza¢do e combate a discrimina¢do das meninas e mulheres nas
praticas relacionadas ao futebol.

Objetivo: Desmobilizagdo de comportamentos intolerantes ou violentos contra as meninas e mulheres nos
estadios ou fora deles.

Meta: 3 campanhas.

Etapas:

2023 2024 2025

Trimestres =

Definir a estratégia e o objetivo da campanha, selecionar o publico-alvo e estabelecer o
orgamento;

Buscar parceiros estratégicos, como orgios governamentais, federacdes e confederagoes
do futebol, clubes, atletas e influenciadores, que possam ajudar na divulgagdo da
campanha;

Criar o contetido da campanha, que deve ser atrativo, informativo e persuasivo, com o
objetivo de conscientizar o publico sobre a importincia dofutebol feminino e combater a
discriminagdo de género no esporte;

Escolher os canais de divulgagio mais adequados para a campanha, como redes sociais,
midia tradicional, sites e blogs especializados, e-mailsmarketing, entre outros;

Fazer o langamento da campanha;

Executar a campanha, de acordo com o planejamento definido, com o objetivo de atingir
o publico-alvo e gerar engajamento e conscientizagdo sobre a importdncia do futebol
feminino e combate & discriminagdo degénero no esporte;

Monitorar ¢ avaliar os resultados da campanha, por meio de indicadores como alcance,
engajamento, conversdes ¢ impacto, com o objetivo de identificar oportunidades de
melhoria e ajustar a estratégia, caso necessario.

Acio 2: Desenvolver e distribuir manuais, guias ou e-books para a sociedade, atletas e demais agentes do
futebol feminino.

Objetivos: Manter em evidéncia todos os temas afetos ao futebol feminino.

Metas: 3 manuais, 3 guias e 3 e-books totais.

Etapas:

2023 2024 2025
Trimestres | [IV| I | 1L [ [IV| I | I [ ]IV

Identificar os principais temas e contetido a serem abordados nos materiais, como a
realidade das atletas de futebol feminino, empoderamento, uso de midias sociais, planos
de carreira, direitos e deveres entre outros;
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Elaborar, revisar e validar os materiais produzidos;

Distribuir os materiais para as atletas de futebol feminino, institui¢des esportivas, escolas,
lassociag:ﬁes esportivas e outros parceiros relevantes.

Eixo 3: FOMENTOS E INCENTIVOS DIRETOS E INDIRETOS

Ac¢do 1: Implementar incentivos fiscais especiais para empresas e pessoas fisicas que investirem em

programas de desenvolvimento do futebol feminino.

Objetivos: Desenvolvimento de politicas publicas de incentivos fiscais especiais para fomentar o futebol

feminino.
Meta: Promulgacdo da lei.

Etapas:

2023

2024

2025

Trimestres =»| IIT [ IV

11

111

Elaborar minuta de projeto de lei, em conjunto com especialistas na area juridica e de
futebol feminino, para apreciagao;

Trabalhar junto as Casas Legislativas para aprovacdo da lei;

Desenvolver manuais e cartilhas que explicam detalhadamente a Lei de Incentivo ao
Desenvolvimento do Futebol Feminino;

Criar outras ferramentas informativas, como folhetos, infograficos e videos curtos, para
transmitir informacdes relevantes sobre a utilizacido da Lei de Incentivo ao
Desenvolvimento do Futebol Feminino;

Acio 2: Fomentar a implementagido de nucleos de pratica e centros de desenvolvimento especificos para

atletas de base do futebol feminino.

Objetivos: Promocdo e apoio ao desenvolvimento e pratica de futebol feminino as meninas.

Metas: 600 ntcleos de base e centros de formagao/desenvolvimento.

Etapas:
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2023 2024 2025

Trimestres =

Desenvolver metodologias de aprendizado e diretrizes pedagdgicas adaptadas as
necessidades das meninas que serdo atendidas pelos niicleos e centros de formagao,
incluindo atividades de treinamento, alimentacio, satide e bem-estar;

Monitorar e avaliar os resultados obtidos com a implementagéo dos niicleos e centros de
desenvolvimento, realizando avaliagdes periodicas da qualidade dos servigos oferecidos,
da satisfacio das meninas atendidas e dos resultados esportivos alcancados.

Acido 3: Promover a internacionalizagio do futebol feminino brasileiro.
Objetivo: Firmar parceria com governos, universidades, federacdes e clubes estrangeiros.
Meta: 5 parcerias firmadas.

Etapas:

2023 2024 2025
I I v LI I

Trimestres =

Identificar possiveis parceiros nacionais e internacionais que possam estabelecer
cooperacéo internacional de futebol feminino;

Estabelecer contato com as entidades identificadas, apresentando o projeto e objetivos da
parceria, buscando o estabelecimento de acordos de cooperacio;

Negociar as condigdes de participagio, incluindo o calendario e logistica necessaria para
fa participagdo;

Avaliar os resultados obtidos com a parceria, considerando a previsibilidade do
planejamento.

Eixo 4: COMPETICOES

Ag¢io 1: Apoiar e incentivar campeonatos, torneios e festivais de futebol feminino.

Objetivos: Promover a cultura esportiva sadia e a diversidade no esporte, bem como ampliar ¢ incentivar
o nimero de praticantes.

Meta: 100 eventos.

Etapas:

2023 2024 2025
Trimestres | W [V [ L[ I [UI[IV[ T [T [ [V

Fomentar a realizagio de campeonatos, torneios e festivais de futebol feminino;
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Divulgar os campeonatos, torneios e festivais por meio de antincios em redes sociais,
parcerias com veiculos de comunicagio e outros meios de divulgacio relevantes,
garantindo assim a oportunidade de vivencia competitiva, valorizagdo e visibilidade;

Avaliar os resultados obtidos com a realizagdo dos eventos, considerando a
previsibilidade do planejamento.

Acdo 2: Apoiar o desenvolvimento de competi¢cdes de categorias de base e profissionais, em parceira com
municipios, estados, DF, federagoes ¢ CBF.

Objetivos: Contribuir com o desenvolvimento das categorias de base e profissionais em ambito nacional.
Meta: Firmar parcerias com os entes

Etapas:

2003 2024 2025
Trimestres S| W[V | L [ [T [IV[ T [T [I ]IV

Identificar os entes e firmar as parcerias com o objetivo de apoiar as competi¢bes de base
e profissionais a serem realizadas

Eixo 5: PROGRAMAS E ACOES DIRETAS

Acio 1: Fomentar o desenvolvimento de Centros Regionais de Treinamento, voltados a
formagdo esportiva e especializagdo esportiva em categorias de base.

Objetivos: Promover a pratica do futebol feminino em todas as regides do pais.

Meta: 20 Centros

2023 2024 2025
Trimestres S| W [V | L |1 [II[IV[ T [T [0 [V

Mapear locais para implantar os Centros Regionais de Treinamento

Adotar medidas destinadas a implantagdo dos Centros Regionais de Treinamento

Acio 2: Integrar as agOes da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino as acoes da
Rede de Desenvolvimento do Esporte (programa desenvolvido pelo Ministério do Esporte
voltado para a implantacio do Sistema Nacional de Esporte junto a estados, municipios e

parceiros da sociedade civil).



MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR

Objetivos: Focalizar agoes da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino em territorios
contemplados pela Rede de Desenvolvimento do Esporte

Meta: 150 territorios com ac¢oes integradas

2023 2024 2025
Trimestres S| [V [ T [T [MI[IV[ T [1 [m[1v

Identificar os territorios

Adotar medidas destinadas a integracio de agdes da Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino e Rede de Desenvolvimento do Esporte.
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MANUAL DE USO DA MARCA
.



01 - MARCA

02 - GRID DE CONSTRUGAO DA MARCA

03 - AREA DE NAO INTERFERENCIA DA MARCA

04 - REDUGAO MAXIMA DA MARCA

05 - CORES DA MARCA

06 - VERSAO MONQCROMATICA DA MARCA

07 - VERSAO NEGATIVA MONOCROMATICA DA MARCA
08 - APLICAGAO DA MARCA SOBRE FUNDOS COLORIDOS
09 - USOS INDEVIDOS DA MARCA

10 - TIPOGRAFIA DA MARCA

11 - APLICAGCAO DA MARCA SOBRE FUNDOS ESTAVEIS
12 - ASSINATURA CONJUNTA DA MARCA
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: : n;— . Essas sdo as dimensées
: ' 5 corretas para a perfeita
r a construcao da marca.

Crid de construgao da marca



Deve-se manter uma area de
nao interferéncia em torno

da marca, como distancia
minima entre a marca e
qualquer outro elemento
visual. A distancia minima a ser
respeitada esta demonstrada

no diagrama ao lado. Entretanto,

recomenda-se reservar, sempre
que possivel, espacamento
maior que a area minima.

BRASIL

FUTEBOL E DE TODAS. ...
: X

X corresponde
a largura da
letra B da
marca.

p=--4



200 px

3icm

300 px
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1
|
1
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Lem

Para que sejam mantidas a
integridade e a legibilidade
da marca, sua aplicagao
em meios impressos

nao deve adotar altura
inferior as representadas
ao lado.




As cores oficiais para

as manifestagoes graficas
sao inspiradas nas cores
da logo do Governo
Federal.
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ROG208BO
C72ZMOYI100KO
PANTONE 802 C

R255GOBO
COMIOOYI00KO
PANTONE 185 C

R255G207BO
COMIZYIOOKO
PANTONE 109 C

ROGOB 255
CB8OM75YOKO
PANTONE 2728 C




As versdes com uma
cor devem ser usadas
nas comunicacoes
em preto e branco
como excecao.
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As versdes com uma
cor devem ser usadas
nas comunicacoes
em preto e branco
COMOo excecao.

Aqui demonstramos
seu uso em versao
negativa.

=

(¢§
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®

BRASIL

FUTERGL £ DE TODAS

Ao aplicar a marca
sobre fundos coloridos,
seguir o padrao

de nao interferéncia
na legibilidade e
leiturabilidade.

®
¥
®

FUTEBGL £ DE TODAS
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A marca nao deve ser
mostrada em cores
alternativas, bordas
adicionais ou textos
distorcidos. Qualquer
mudanca, estrutural
ou cromatica, @
proibida a titulo de
manutengdo da
consisténcia da marca.

RASI

FUTEBOL £ DE TODAS

FUTERGL £ DE TODAS



Na marca, o texto foi escrito
com a tipografia Rawline
nas versoes ExtraBold e Bold.

BRASIL

Rawline ExtraBold

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdef%h ijjklmnopqrstuvwxyz
0123456789

Rawline Bold

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
0123456789
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Para que sejam mantidas

a integridade e a legibilidade
da marca, sua aplicacao deve
ser feita da mesma forma
como & mencionada no item 4.




Seguindo as orientacoes do
Manual de Uso da Marca do
Governo Federal, as marcas
de programas do Coverno
Federal presentes em pecas
de publicidade, promocao
e divulgacao de eventos
patrocinados nao podem
fazer parte do bloco de
assinaturas do Governo
Federal, devendo ser
aplicadas como selos em
outra parte da peca.

SOVERNO FEDEMAL

WD £ BECONSTRULAD



GOVERNO FEDERAL

Dol

UNIAO E RECONSTRUCAO
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NOTA TECNICA N° 7/2023

PROCESSO N° 71000.059314/2023-61

INTERESSADO: DIRETORIA DE POLITICAS DE FUTEBOL E DE PROMOGCAO DO FUTEBOL

FEMININO
) i ASSUNTO
1.1. Elaboracao de Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, em atendimento ao
disposto no Decreto n° 11.458, de 30 de margo de 2023.
2 REFERENCIAS
2. Constituicdo Federal de 1988;
2.2. Lei n° 14.597, de 14 de junho de 2023;
2.3 Decreto n® 11.343, de 1° de janeiro de 2023
2.4, Decreto n® 11.458, de 30 de margo de 2023 (SEIn° 14240002);
2.8. Processo SEIn° 71000.032571/2023-56;
2.6. Processo SEIn° 71000.035405/2023-10;
e & ANALISE
a1 O Decreto n° 11.343, de 1° de janeiro de 2023, aprovou a estrutura regimental e o

quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das fungdes de confianga do Ministério
Esporte. A Secretaria Nacional do Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor, como 6érgao
especfifico singular, detém a Diretoria de Politicas de Futebol e de Promoc¢ao do Futebol
Feminino, vejamos o art. 2°, alinea "d", do Anexo | da norma supracitada:

3.2

A 28:(..)

d) Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor;

1. Diretoria de Defesa dos Direitos do Torcedor;

2. Diretoria de Politicas de Futebol e de Promogao do Futebol Feminino; e
3. Autoridade Publica de Governanga do Futebol - APFUT

As competéncias da referida Diretoria estdo elencadas no art. 29, do Anexo |, do

Decreto n® 11.343, de 1° de janeiro de 2023, in verbis:

Art. 29. A Diretoria de Politicas de Futebol e de Promogéo do Futebol Feminino compete:

| - elaborar propostas para compor a politica e o Plano Nacional do Desporto para o futebol
feminino e masculino;

Il - implementar as diretrizes relativas ao Plano Nacional do Desporto para o futebol
feminino e masculino;

Il - planejar, desenvolver, acompanhar e monitorar as agdes governamentais no ambito do
futebol feminino e masculino profissional e nao profissional;

IV - articular-se com outros 6rgaos publicos com vistas a implementagédo de agdes que
fortalegam o futebol feminino e masculino;

V - planejar, coordenar, supenisionar e elaborar estudos sobre o desenwohimento do
futebol feminino e masculino e sobre a execugdo das acgdes de promogéao de eventos;

V1 - elaborar estudos sobre o Profut;



VIl - promover eventos e capacitar pessoas para o desenwlvimento do futebol brasileiro;
VIl - requerer informacées e documentos as entidades desportivas profissionais;

IX - articular-se com outros 6rgaos publicos com wvistas a implementagdo de agdes que
fortalegam o futebol brasileiro;

X - promover e efetuar estudos sobre o Profut; e
Xl - prestar apoio e assessoramento tecnico a APFUT.

3.3 Considerando a estrutura regimental e as competéncias da Diretoria de Politicas
de Futebol e de Promocao do Futebol Feminino, desta Secretaria Nacional de Futebol e Defesa
dos Direitos do Torcedor, instrui-se o presente expediente para atender as determinagdes do
Decreto Presidencial n® 11.458 (SEl n° 14240002), de 30 de margo de 2023, que "Institui a
Estratégia Nacional para o Futebol Feminino".

3.4. O presente ato normativo foi medida do Governo que objetiva promover,
fomentar e incentivar a insergao e a manutencao de meninas e mulheres no futebol. O
Decreto tem o cerne precipuo de romper com a diferenga de tratamento por conta do género, no
intuito de que meninas e mulheres sejam mais incentivadas no futebol. Destacamos fala do
Presidente da Republica durante ceriménia de assinatura: "Ndo existe outro caminho para a
humanidade sendo a gente ser tratado como iguais, ndo fazendo a discriminagdo que é feita
hoje contra as mulheres em muitas atividades, inclusive no esporte.”

5.0 Politicas publicas séo passo essencial para a construcdo e educacdo de uma
sociedade que assegure equidade e respeito. A norma em tela € um passo de um longo
caminho, em que as meninas e mulheres poderao ser vistas além dos filtros sociais que rotulam
e estigmatizam o comportamento feminino, tanto & que, as diretrizes fundamentais elencadas no
Decreto n° 11.458/2023 s&o politicas publicas basicas, com o propdésito legitimo de valorizagao
de mulheres que lutaram e lutam para ocupar um espac¢o predominantemente masculino no
futebol.

36 Para que o Brasil alavanque a pratica do futebol por meninas e mulheres, urge a
adocao de acdes que atendam aos anseios politico-sociais das meninas € mulheres ligadas a
pratica do futebol, visto que a diferenga de género é influenciada por propostas de politicas
deliberadamente desenhadas para a promocao do futebol masculino.

a7 A promocao do futebol feminino deve ter estratégias especificas dentro e fora de
campo, para aumento e incentivo no interesse e conhecimento do jogo, tendo em vista que
quanto mais apoio o futebol feminino tiver, mais visibilidade ele tera e mais alcangavel estara a
paridade de género na modalidade. A atuagcdo do Estado, em esferas governamentais, na
formulacao de politicas publicas trara as meninas e mulheres espaco e respeito para a pratica
do futebol.

3.8, E de amplo conhecimento que o incentivo a criagdo de projetos dedicados ao
futebol feminino, a promogdo ao empoderamento da menina e da mulher e ao aumento da
participacao feminina no esporte sao prioridades para a atual gestao.
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3.9. E de amplo conhecimento que o incentivo & criacdo de projetos dedicados ao
futebol feminino, a promogédo ao empoderamento da menina e da mulher e ao aumento da
participagao feminina no esporte s&do prioridades para a atual gestao.

3.10. A Estratégia Nacional € uma iniciativa transversal, que adota principios da agenda
social do Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, representando uma iniciativa
importantissima, tendo em vista que cria a base para elaboracio de condi¢des favoraveis para
o desenvolvimento do futebol feminino, inclusive no combate a discriminagao das meninas e
mulheres, induzindo mecanismos de desmobilizacdo de comportamentos intolerantes ou
violentos contra as meninas e mulheres e fomento a participacdo feminina em posi¢cdes de
gestao, arbitragem e diregéo técnica de equipes de futebol.

3.11. No intuito de garantir o cumprimento das determinagoes do Decreto n® 11.458, de
30 de margo de 2023, estruturou-se documento SEI n° 14241947, com o auxiio de
protagonistas no tema. Almeja-se um futebol mais inclusivo e igualitario, tornando esses os
valores mais altos a nortear o comportamento a ser adotado por todos que atuam no ambito do
esporte, sejam entes publicos, organizacbes privadas, bem como todas as pessoas que, de
alguma forma, relacionam-se com o futebol feminino.

B.le. E importante ressaltar que a instituicdo da Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino se da em um cenario em que se anunciou a intencdo do Brasil de sediar a Copa do
Mundo de Futebol Feminino, em 2027. Embora a Estratégia ndo esteja atrelada ao movimento
para escolha do Brasil como pais sede, nem dependa da efetivacao dessa intengdo, ambas as
empreitadas se retroalimentam, de modo que transformagdes percebidas na evolugao do
futebol feminino no pais, com acdes implementadas de forma célere e duradoura, podem
favorecer a posicao do Brasil na escolha anunciada pela Federacao Internacional de Futebol
(FIFA) que ocorrera no ano de 2024.

3.93. Na elaboragao da Estratégia abordou-se o panorama histérico da pratica de
futebol por meninas e mulheres no Brasil, inclusive a proibicdo imposta pelo Decreto-Lei n°
3.199, de 14 de abril de 1941, que vedava a pratica, por mulheres, de esportes “incompativeis
com as condigbes de sua natureza’. Os anos de proibicdo expressa, sem contar as



"proibicées" sociais e consuetudinarias, resultaram em um cenario de disparidade verificado
em diversas areas do desporto, sobretudo no futebol.

3.14. A responsabilidade do Ministério do Esporte, nesse cenario, é a de assegurar que
todas as providéncias propostas, produzidas a partir do Decreto n°® 11.458/2023, sejam
adequadamente enderecadas e monitoradas daqui em diante, com vistas ao pleno
cumprimento das diretrizes e objetivos ali estabelecidos, para fins de democratizagao do
esporte e da atividade fisica como ferramentas de transformacao social das vidas das meninas
e mulheres do futebol brasileiro e enriquecimento equanime da nagao brasileira.

a5, O Decreto n° 11.458/2023, em seu Artigo 2° versa sobre as diretrizes da
Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, destacando o exercicio pleno do direito ao
esporte, previsto da Constituicado Federal, em seuArt. 217, segundo o qual “ E dever do Estado
fomentar praticas desportivas formais e ndo formais, como direito de cada um. ". Esta
destacada ainda a necessidade de promover uma cultura competitiva sadia, da evolucao da
consciéncia, da autoestima, da integragéo social e do prazer pela pratica do futebol, além do
respeito aos direitos protetivos da gravidez e da maternidade. Tais diretrizes nos remetem aos
valores fundantes do Ministério do Esporte, quais sejam, a inclusdo, a diversidade, a
integridade, a equidade, a participacéao e a cultura de paz.

3.16: Os objetivos da Estratégia estdo previstos no referido Decreto, Art. 3°:

Art. 3° S&o objetivos da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino:

| - promover condicdes favorawveis para o desenvolvimento do futebol feminino profissional e
amador no Pais, com vistas a descoberta e ao encaminhamento de nowos talentos,
inclusive com os investimentos necessarios ao seu desenvolvimento no esporte;

Il - combater ativamente a discriminagdo das meninas e das mulheres nas praticas
relacionadas ao futebol;

Il - incentivar o estabelecimento de mecanismos efetivos de desmobilizagdo de
comportamentos intolerantes ou violentos contra as meninas € as mulheres nos estadios
de futebol ou fora deles;

IV - fomentar a participacao das mulheres nas posi¢oes de gestdo, na arbitragem e na
diregdo técnica de equipes de futebol;

V - fomentar a implantacdo de centros de treinamento especificos que adotem
metodologia de aprendizado e diretrizes pedagdgicas adaptadas as necessidades das
meninas e das mulheres para a pratica do futebol; e

VI - incentivar a participacdo dos clubes de futebol na formagdo de meninas e mulheres
para a pratica do futebol.

L. Criou-se Grupo de Trabalho para colaborar na elaboracao da Estratégia Nacional
para o Futebol Feminino, composto por representantes e entidades que atuam no
desenvolvimento do futebol feminino. O Grupo contou com representantes do Ministério do
Esporte, da Confederacao Brasileira de Futebol, da Federacdo Paulista de Futebol e da
Federacao Paraense de Futebol, de diversos clubes de futebol, atletas, jornalistas e outros
agentes que atuam no futebol feminino.

3218, A reunido inaugural do GT de Futebol Feminino ocorreu quinta-feira (13 de abril de
2023), no Gabinete da Ministra Ana Moser, por videoconferéncia e com a presenca de
autoridades no assunto, sendo conduzida pelo Secretario Nacional de Futebol e Defesa dos
Direitos do Torcedor, Jose Luis Ferrarezi.

3.19. Apdés dialogos, estudos e analise, foram criados instrumentos de mensuracdo da
atual situacdo do futebol feminino brasileiro. Esta obtengdo de dados e informagdes para o
Diagnéstico foram tratadas em processos interos do Ministério do Esporte, instruidos com
oficios, que foram encaminhados as confederacbes, federacdes, secretarias de esporte
estaduais, universidades federais, institutos federais e areas finalisticas desta Pasta, além da
criagao de formulario online encaminhado a sociedade civil atingida pela vivéncia e experiéncia
com o futebol de meninas e mulheres no pais.

3.20. Para o alcance dos objetivos definidos para a Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino, respeitando as diretrizes que lhe foram associadas, elaborou-se um Plano de Acdes
conforme determinado pelo inciso lldo Decreto n® 11.458, de 2023.



3.21. Dentre as ac¢oes constantes do Plano de Acoes, destacam-se os seguintes Eixos:

a) Capacitagcao: Criar programas de capacitacdo e suporte técnico para
atletas, paratletas, treinadoras, arbitras, assistentes, gestoras e demais agentes
do futebol feminino.

b) Comunicagao: realizar campanhas de conscientizagcdo e combate a
discriminacao das meninas e mulheres nas praticas relacionadas ao futebol;
desenvolver e distribuir manuais, guias ou e-books para a sociedade, atletas,
paratletas e demais agentes do futebol feminino; desenvolver estratégia de
comunicacao para meio digital.

c) Fomentos e Incentivos Diretos e Indiretos: criar incentivos fiscais
especiais para empresas e pessoas fisicas que investirem em programas de
desenvolvimento do futebol feminino; fomentar a implementacédo de nuicleos de
pratica e centros de desenvolvimento especificos para o futebol feminino; e
promover a internacionalizagao do futebol feminino brasileiro;

d) Competigoes: apoiar, incentivar a realizacdo de campeonatos, torneios e
festivais de futebol feminino; apoiar o desenvolvimento de competicdes de
categorias de base e profissionais, em parceira com municipios, estados, DF,
federacoes e CBF.

e) Programas e Acdes Diretas: apoiar o desenvolvimento de Centros
Regionais de Treinamento, voltados a formacao esportiva e especializacao
esportiva em categorias de base; integrar as acdes da Estratégia Nacional
para o Futebol Feminino as a¢des da Rede de Desenvolvimento do Esporte
(programa desenvolvido pelo Ministério do Esporte voltado para a implantagao
do Sistema Nacional de Esporte junto a estados, municipios e parceiros da
sociedade civil).

3.22 O conteudo do plano, com as respectivas agoes, objetivos, metas, etapas e
cronograma estimado estdo detalhados no Anexo lll da Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino. Nesse mesmo anexo sera possivel encontrar, para cada agao proposta, a indicacao
de qual ou quais diretrizes ou objetivos do Decreto serdo atendidos, caso a caso. (SEI n°
14242100)

3.23. Esta Secretaria Nacional do Futebol e da Defesa dos Direitos do Torcedor
/Ministério do Esporte apresentou propostas, que estdo mais detalhadas no documento SEI n°
14241947, para os comandos do Excelentissimo Sr. Presidente da Republica relacionados a
definicao do calendario para o futebol feminino, a fixacado de prazo minimo para a vigéncia dos
contratos das atletas do futebol feminino, a fixacdo do quantitativo maximo de atletas nao
profissionais por equipe de futebol feminino, nas competicbes estaduais e nacionais, a
definicdo da estrutura minima a ser observada nos estadios em que as competicdes de futebol
feminino estaduais e nacionais sejam realizadas e a definicdo de parametros para a formagéo
relacionada ao futebol feminino no pais.

4. CONCLUSAO
4.1. Feitas essas consideragdes, encaminha-se a referida Nota para deliberagao
superior.

*assinado eletronicamente™
SANDRA MARIA SANTOS
Diretora de Politicas de Futebol e de Promogao do Futebol Feminino

4.2. Aprovo, adoto as razdes ofertadas e encaminho os autos para que este prossiga
em seus ulteriores termos.



*assinado eletronicamente™
JOSE LUIS FERRAREZI
Secretario Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor

eii _ Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria dos Santos, Diretor(a), em
. a-zmm'a ’@j 28/07/2023, as 16:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art.
' eletronica 4° do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

" .7 ) Documento assinado eletronicamente por Jose Luis Ferrarezi, Secretario(a) Nacional
)el! E de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor, em 28/07/2023, as 17:06, conforme

" assingturs horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13

de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

i https://sei.cidadania.gov.br/sei-autenticacao , informando o cédigo verificador 14240105 e
ez 0 codigo CRC 23855D10.

Referéncia: Processo n®71000.059314/2023-61 SEIn® 14240105



MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR
OFICIO N° 405/2023/MESP/SNFDT

Brasilia, 28 de julho de 2023.
Ao Gabinete da Ministra.

Assunto: Minuta de Estratégia Nacional para o Futebol Feminino.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n°
71000.059314/2023-61.

Senhor Chefe de Gabinete,

1. Trata-se de autos de processo instruido pela Diretoria de Politicas de Futebol e de
Promogao do Futebol Feminino, desta Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do
Torcedor, no intuito de atender aos comandos preceituados no Decreto n° 11.458, de 30 de
margo de 2023, que "Institui a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino" (SEI14240002).

2. Portanto, com nossos cordiais cumprimentos, apresentamos Documento GT -
reunides remotas e presenciais (SEIl14244594), Documento Diagnodstico Futebol Feminino -
SPLISS (SEI14243789), Documento  Final de Diagnéstico Futebol Feminino
(SE114244510), Minuta Estratégia Nacional para o Futebol Feminino (SEI14241947), Anexo | -
Oficios enviados aos entes consultados (SEI14242035), Planilha de Levantamento dos
Resultados obtidos por Oficios (SEI14244865), Anexo Il - Resultados obtidos por meio de
questionarios  (SEI14242158),Anexo Il - Conteddo do Plano de Acgbes
(SEI114242100), Documento Logo e Identidade Visual da Estratégia (SEl14244858), Manual
de Uso da Marca (SE|114244749) e Nota Técnica 7 (SEI 14240105).

3. Aproveita-se 0 ensejo para, apos analise realizada pelo Gabinete, que o presente
seja encaminhado a Consultoria Juridica deste Ministério do Esporte para prosseguimento em
seus ulteriores termos.

4, Sem mais para 0 momento, colocamo-nos a disposi¢cao para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente,

*assinado eletronicamente™
SANDRA MARIA SANTOS
Diretora de Politicas de Futebol e de Promoc¢ao do Futebol Feminino

*assfngdo eletronicamente*
JOSE LUIS FERRAREZI
Secretario Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor

| ei Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria dos Santos, Diretor(a), em
2 d 28/07/2023, as 18:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art.



I eletronica I 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

Documento assinado eletronicamente por Jose Luis Ferrarezi, Secretario(a) Nacional
de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor, em 28/07/2023, as 18:44, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n°® 10.543, de 13
de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

1
Sel: o
| assinatura L
eletrénica

: '}E,:*l'-‘_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
..f::.:p_-‘ https://sei.cidadania.gov.br/sei-autenticacao , informando o cédigo verificador 14244873 e

0 cédigo CRC 75646BBE.

Esplanada dos Ministérios, Bloco 'A’ - Bairro Zona Civico-Administrativa - Brasilia/DF - CEP 71000.059314/2023-61
70054-906 - www.cidadania.gov.br - SEIn® 14244873



MINISTERIO DO ESPORTE
GABINETE DA MINISTRA

Despacho n° 716/2023/MESP/GAB

Processo n° 71000.059314/2023-61
Interessado: Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor

Destinatario: Consultoria Juridica - MESP/CONJUR

Brasilia-DF, na data da assinatura digital.

Assunto: Minuta de Estratégia Nacional para o Futebol Feminino.

Encaminho o presente processo a Consultoria Juridica para manifestacdo quanto
a consulta contida no Oficio n°® 405/2023/MESP/SNFDT(SEIn® 14244873).

Atenciosamente,

EDUARDO PAREJA COELHO
Coordenador-Geral do Gabinete

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Pareja Coelho, Coordenador(a)-
Geral, em 31/07/2023, as 14:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

§ 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da
Republica. .

il

Sel®
| assinatura 4
eletrénica

i https://sei.cidadania.gov.br/sei-autenticacao , informando o cédigo verificador 14247312 e
pEaiss 0 codigo CRC 16E9D23F.

Referéncia: Processon®71000.059314/2023-61 SEIN® 14247312
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INTRODUCAO

Documeanto E

O futebol é o esporte mais popular do Brasil, mas, quando se fala de futebol feminino, ha
muitos desafios a serem vencidos, seja no esporte escolar, universitdrio, nas categorias de
base, adulto e profissional, bem como na profissionalizagGo de agentes envolvidos nas
diversas etapas do futebol feminino.

A superagfio desses desafios refere-se também & transformagdo de comportamentos
discriminatorios, histdrica e culturalmente enraizados, que implica combater questées como
o assédio e o racismo, dentro e fora dos ambientes esportivos.

A instituicGo da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino no Brasil, por determinagdo
direta do Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, por meio da edicao do Decreto n®
11.458, de 30 de margo de 2023, representa uma iniciativa importante nesse sentido, posto
que cric @ base para elaborar condicoes favoraveis para o desenvolvimento do futebol
feminino, combater ativamente a discriminagdo das meninas e mulheres no futebol,
induzirmecanismos de desmobilizagéo de comportamentos intolerantes ou violentos contra
as meninas e mulheres e fomentar a participagdo femininoem posicoes de gestdo,
arbitragem e dire¢do técnica de equipes de futebol.

Para garantir tal evolug@o, estruturou-se este documento, que contém as recomendagdes
minimas destinadas ao pleno atendimento do futebol feminino como uma Politica Publica
Esportiva, um Plano de Acdes com olhar abrangente, incluindo o desenvolvimento de
meninas e mulheres na pratica da modalidade, a qualificagdo de profissionais, o
desenvolvimento de talentos, a estruturagdo de competigbes, a profissionalizagdGo do
esporte, a evolugdo dos jogos e a visibilidade e a valorizagao do futebol feminino.

Futebol Feminino 611 pg. 155




BRASIL

INTRODUCAO

Documento Estra

Almeja-se um futebol mais inclusivo e igualitdrio, tornando esses os valores mais altos a
nortear o comportamento a ser adotado por todos que atuam no dmbito do esporte, sejam
entes publicos, organizagoes privadas, bem como todas as pessoas gue, de alguma forma,
relacionam-se com o futebol.

Nesse cendrio, apoiar, auxiliar e fomentar o futebol feminino, afastando intolerdincias ou
embaragos de toda espécie, ird permitir s meninas e mulheres brasileiras o acesso pleno @
prdtica do futebol e cultivar no pais uma sociedade mais justa. O Brasil deve ser o pais do
futebol de todas e de todos, indistintamente.

E importante ressaltar, por fim, que a instituicdo da Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino se da em um cendrio em que se anunciou a intengdo do Brasil de sediar a Copa do
Mundo de Futebol Feminine, em 2027. Embora a Estratégia ndo esteja atrelada ao
movimento para escolha do Brasil como pals sede, nem dependa da efetivacGo dessa
intencdo, ambas as empreitadas se retroalimentam, de modo que transformagoes
percebidas na evolucdo do futebol feminino no pais, com acdes implementadas de forma
célere e duradoura, podem favorecer a posicdo do Brasil na escolha anunciada pela
Federacdo Internacional de Futebol (FIFA) que ocorrerd no ano de 2024.

Futebol Feminino 61/ pg. 156
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BRASIL

Decreto de proibiggo enumerou esportes incopativeis com a
14 de abril de 1941 natureza feminina

PANORAMA HISTORICO

Em diversos paises, o desafio de ser do sexo feminino € gigante. No panorama do futebol e da insergéio da mulher na drea desportiva, ndo é diferente, inclusive no
Brasil. A participagdo feminina no desporto brasileiro é historicamente inferior em relagio & maosculina. Resultado de diversos fatores, inclusive de uma proibigao
imposta por meio do Decreto-Lei n® 3,199, de 14 de abril de 1941, que vedava a prdtica, por mulheres, de esportes “incompativeis com as condi¢des de sua natureza”,
cabendo ao Conselho Nacional de Desportos (CND) emitir instrucdes sobre o assunto, conforme o texto do Art. 54, As mulheres ndo se permitird a prdtica de
desportos incompativeis com as condigies de sua natureza, devendo, para este efeito, 0 Conselho Nacional de Desportos baixar as necessdrias instrugées as
entidades desportivas do pais. (BRASIL, 1941, online)

Em 1965, na ditadura militar, 0 CND delimitou a linha que segregava o esporte feminino brasileiro. Diz o texto da Deliberagéo N° 7: “Baixa instrucBes as entidades
esportivas do pais sobre a prdtica de desportos pelas mulheres,

* N° 1: as mulheres se permitird a pratica de desportos na forma, modalidodes e condigbes estabelecidas pelas entidodes internacionais dirigentes de cada
desporto, inclusive em competicées, observado o disposto na presente deliberacio.

.

= N° 2: N@o é permitida a prdtica de lutas de qualquer natureza, futebol, futebol de salao, futebol de praia, polo agqudtico, polo, rugby, halterofilismo e baseball”
{Apud CASTELLANI FILHO, 1994, p. 62-63).

Mesmo com a proibigdo, times continuaram a jogar, como o Araguari, que surge de uma expectativa de salver da faléncia uma escola da cidade, localizada no
Tridngulo Mineiro, onde a diretora da escola procura o dirigente do entéo Araquari Atlético Clube, para realizar um jogo beneficente, e o ideia & que fosse algo
diferente, como ser um jogo com mulheres em campo. As frases "tive que jogar escondida do meu pai”, "tivemos muitas dificuldades”, "ndo poderia nunca sonhar (que
eu jogava)" das meninas que se arriscaram no esporte no fim da década de 50 eram potencializadas pela letra da lei: as mulheres eram impedidas de jogar futebol.
Somente em 1979 ocorreu a revogacdo da restricdo. Os longos anos de proibicto expressa (sem contar as “proibi¢des” sociais e consuetudindrias) resultaram em um
cendrio de disparidade verificado em todos os esportes afetados, sobretudo no futebol. Regulomentago do futebol feminino tornou-se realidade em 1983, quando
admitiu-se a criagdo de calenddrios, o permissdo para competir e utilizar estddios, bem como a introdu¢do do futebol feminine como modalidade ensinada nas
escolas. A popularizagdo do futebol praticade por meninas e mulheres tem recebido crescente atengdo de profissionais que atuam com o ensino, treinamento e
gestdo do esporte (VALENTI et al., 2019). Essa conquista s6 foi possivel por meio das |utas feministas, da resisténcia das jogadoras e da mudanga de posicionamento
das organizagbes esportivas.

O L T s Regulamentagdo do CBF - Obrigatoriedade para os clubes

futebol feminino ter equipe feminina.
1983 2017

Decreto para o fomento
30 de margo de 2023

02 de agosto de 1965

Documento Estratégea Nacional para o Futebol Feminino (14247758) SE| T1000.05 61/ pg. 157
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? PANORAMA HISTORICO

BRASIL No passado, as entidades responsdveis pela promoegdo do futebol se distanciaram do futebol feminino e desaconselharam que organizagbes em niveis menores
estimulassem o sua pratica (ROCHA, 2019). Mais recentemente, motivadas por interesses politicos e financeiros, as organizagtes esportivas se aproximaram das
jogadoras e passarom o apoior sua prdtica, Entre as principais mudangos de posicionomento, vale destacar a incorporagéo do futebol feminino como um dos pilares de
desenvolvimento da FIFA no ano de 2004 (FIFA, 2004). A partir desse marco, a Federagdo passou a exigir que demais organizagdes esportivas destinassem esforgos
para disseminar a pratica,

Em resposta a essa nova demanda mundial, uma politica esportiva proposta no continente sul-americano afetou diretamente a organizacdo do futebol brasileiro.
Segundo decisdo tomada em 2016 pela Confederagfo Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL), a partir de 2019 os clubes que ndo tivessem um time feminino
disputando competigdes nacionais ndo poderio participar de compeonatos sul-aomericanos de futebol masculine (BARREIRA et al, 2020). No inicio de 2017, a
Confederag@o Brasileira de Futebol (CBF) adicionou a exigéncia em seu regulamento de licenciomento de clubes nacionais. Dessa forma, o programa estabelecido
mundialmente pela FIFA em 2004, promoveu respostas em nivel continental e nacional, que em dltima insténcia gerou consequéncias nos clubes esportivos brosileiros.
Percebe-se que os pequenos avangos conquistados pela modalidade vieram de imposicdo de entidades, que buscam o desenvolvimento do futebol feminino. Apesar da
determinag@o para que clubes de futebol masculino iniciassem o modalidade feminina, surgiram muitas criticas a tal obrigag@o por, supostamente, ndo trazer retorno.
Ainda que clubes tenham iniciado seus times femininos, faltam investimentos, estrutura e uma regulomentacdo que dé & modalidade o seu real valor, A assinatura do
Decreto n® 11.458/2023 pelo Presidente Luiz Indcio Lula da Silva, logo apds eleito, que institui o Estratégio Nacional para o Futebol Feminino, sinaliza o necessidade de
uma polftica pdblica para o futebol feminino, expressa pelo Ministério do Esporte nesse documento.

Messe breve ponorama histdrico, o Estratégia Macional poro @ Futebol Feminino representa o comego de uma nova era de conquistas sociais e esportivas que
certamente virdo. A responsabilidade do Ministério do Esporte, nesse cendrio, é a de assegurar que todas as providéncios propostas, produzidas o partir do Decreto n®
11.458/2023, sejom adequadamente enderecadas e monitoradas daqui em diante, com vistas ao pleno cumprimento das diretrizes e objetivos ali estabelecidos, para

fins de democratizacdo do esporte e da atividade fisica como ferraomentas de transformacéo social das vidas das meninas e mulheres do futebol brasileiro e =
enriquecimento equdnime da nagdo brasileira, :

Conselho Nacional de Desportos

-G
Decreto para o fomento ﬁ

Decreto de proibigao enumerou esportes incopativeis com a Riﬁ::_:::ef:tr:;;:i:odo EHEe Oh;grmo:ia‘:‘;gfnliﬁ;i pecne
14 de abril de 1941 natureza feminina 1983 =3 '23017 " 30 de margo de 2023
02 de ngosto de 1965 r
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PILARES PARA AGOES

Fomentos e Incentivos Diretos e Indiretos: criar incentivos fiscais especiais para empresas e
pessoas fisicas que investirem em programas de desenvolvimento do futebol feminino;

FOMENTO fomentar a implementagdo de nicleos de pratica e centros de desenvolvimento especificos
para o futebol feminino; & promover a internacionalizacao do futebol feminino brasileiro;
b oo o o o o - - - - e e e R e e R e e R e e e e e e e e e R e e e e o
P oo e e Sl G (e = = e e e e el e e e e e o 1
1 I
1 1
: Criar programas de capacitagao e suporte técnico para atletos, paratletas, treinadoras, :
CAPACITACAO i drbitras, assistentes, gestoras e demais agentes do futebol feminino. .
1 i
1 1
oo omm om omm e omm e o o mm me e e o e o o me W S M EE R W mE R Em M O EE mE e e mm e e o me me w o
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1
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Apoiar, incentivar a realizagGo de campeonatos, torneios e festivais de futebol feminino; 1
apoiar o desenvolvimento de competigoes de categorias de base e profissionais, em 1

1

1

]

COMPETICOES

parceira com municipios, estados, DF, federagoes e CBF.

Documento Estratégaa Nacional para o Futebol Feminino (14247758) EE| 71000 02
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PILARES PARA AGOES

Realizar campanhas de conscientizagao e combate & discriminagdo das meninas e mulheres
nas praticas relacionadas ao futebol; desenvalver e distribuir manuais, guias ou e-books para a
sociedade, atletas, paratletas e demais agentes do futebol feminino; desenvolver estratégia de

comunicagdo para meio digital.

COMUNICACAO

P . |
e oo oo oo oo o o d

Apoiar o desenvolvimento de Centros Regionais de Treinamento, voltados & formacdo
esportiva e especializag@o esportiva-em-categorias de base; integrar as agdes da Estratégia
Nacional para o Futebol Feminino s a¢des da Rede de Desenvolvimento do Esporte (programa
desenvolvido pelo Ministério do Esporte veltado para a implantacéo do Sistema Nacional de
Esporte junterg estados, municipios e parceiros da sociedade civil).

PROGRAMAS E
ACOES DIRETAS

P e . |
L

O conteudo do plano, com as respectivas agoes, objetivos, metas, etapas e cronogroma estimado estdo detalhados no Anexo lll a este
documento. Nesse mesmo anexo serd possivel encontrar, para cada acdo proposta, a indicagdo de qual ou quais diretrizes ou objetivos do
Decreto serao atendidos, caso a caso.

Por fim, para atender a complexidade do tema, propde-se a'criagto de um grupo interno para realizar o diagndstico e planejamento continuados,
acompanhando e monitorando o desenrolar dessas agoes, a fim de sugerir ajustes no curso do desenvolvimento dos trabalhos, quando
necessdario. Dentre as atividodes desse grupo estariam: reconhecer o contexto local; desenvolver e monitorar a implantagGo das agdes
levantadas; realizar a gestdo dos processos de editais para selegio de parceiros realizadores de programas e agdes; organizar as agdes a partir
da Rede Nacional de Formagao, e; desenvolver referéncias técnicas para monitorar @ progressdo técnica do futebol feminino.
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ESTRATEGIA NACIONAL PARA O FUTEBOL FEMININO

VISAO DE FUTURO

G SER REFERENCIA NO DESENVOLVIMENTO DO FUTEBOL FEMININO

MISSAO

Criar condiges para pratica e profissionalizag@o do futebol feminino em todo territorio nacional

PILARES
z PROGRAMAS E
FOMENTO CAPACITACAO COMPETICOES COMUNICACAO s,
PLANO DE ACAO
’: CENTRO DE GERAGOES DO FUTURO FUTEBOL
CAPACITAGAQ : MENINAS DO BRASIL ACADEMIA E
¢ FORMASAD Dl Sk CER S D0 BRI NA ROTA DO GOL FUTEBOL PARA AVIDA



PLANO DE ACAO CAPACITACAO

Agao: Criar programas de capacitagdo e suporte técnico para atletas, paratletas, treinadoras, drbitras, assistentes, gestoras e d is ag do futebol fi
Objetivos: Viabilizar a qualificagao dos beneficidrios do programa, bem como aumentar a presenca de mulheres em posigoes de lideranga no futebol.
Meta: 1.500 beneficidrias (500 por ano). .

2023 2024 2025
Trimestres woaow i 1 il ™ 1
-
Identificar instituigtes e organizagtes que possam colaborar com o desenvolvimento e execucdo dos programas de e
formacao, como universidades, drgdo governamentais, federagoes esportivas, ONGs e etc,; :
LR R ] : CELEEEE

-
. 1 - 1 o = Py L]
Selecionar atletas, par tr , d@rbitras, tentes e gestoras para participar dos programas de 3
formacdo, levando em consideragdo a diversidade de perfis, como idade, formacgdo, experiéncia no esporte e em »
lideranca, entre outros; .

ssnnnns

Elaborar uma propesta de conteddo dos programas de formacgao, considerando as demandas identificadas na etapa
anterior e tendo como objetive principal a melhor gestdo de carreira, transicae profissional e pds-carreira;

Definir as metodologias e ferramentas de ensino o serem utilizadas, levando em conta as caracteristicas do publico-
alvo e os objetivos da capacitagdo;

Definir conteddo e etapas iniciais através de plataforma online e sendo estd o critério para concorrer a vagas para
etapa presencial;

Abrir inscricBes para interessadas; - - E
: H H
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Realizar os programas de formagdo, com a presenca de profissionais qualificados e experientes, que possam : s .
compartilhar suas experiéncias e conhecimentos com as participantes; E E E
H H H
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Awvaliar os resultados dos programas de formagae, levando em considerac@o a satisfagao das participantes; : H H

Aperfeigoar os programas de formagio com base nas avaliagdes realizadas, a fim de tornd-los mais eficientes.




PLANO DE ACAO

COMUNICACAO

Agao 1: Realizar companhas de conscientizago e combate 4 discriminogdo das meninas e mulheres nas praticas relacionadas ao futebol.
Objetive: Desmebilizagdoe de comportamentos intolerantes ou violentos contra as meninas e mulheres nos estddios ou fora deles.

Meta: 3 companhaos.

2023 | 2024 2025
Trimestres m w | [} m [\ (] n v
Definir a estratégia e o objetivo da campanha, selecionar o plblico-alvo e estabelecer o orcamento; '

Buscar parceiros estratégicos, como drgdos governamentais, federagdes e confederagdes do futebol, clubes,
atletas e influenciadores, que possam ajudar na divulgac@o da campanha;

Criar o conteliidoda campanha, que deve ser atrativo, informativo e persuasivo, com o objetivode
conscientizar o pdblico sobre a importéncia do futebol feminine e combater a discriminagdo de género no
esporte;

Escolher os canais de divulgagdo mais adequados para a campanha, como redessociais, midia tradicional,
sites e blogsespecializados, e-mails marketing, entre outros;

Fazer o langamento da campanha;

Executar a campanha,de acordo com o planejomento definido, com o objetivo de atingir o publico-alvo e
gerar engajamento e conscientizagto sobre a importéncia do futebol femininoe combate & discriminagdo de
género no esporte;

Monitorar e avaliar os resultados da campanha, por meio de indicadores como alcance.engajomento,
conversdes e impacto, com o objetivode identificar oportunidades de melhoria e ajustar a estratégia, caso
necessario.
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Distribuir os materiais para as atletas de fi
esportivas e outros parceiros relevantes.

Documento Estr: a i 2 ) SEI T1000.059314/2023-61 / pg. 165
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Desenvolver manuais e curtfhus que explica
Futebol Feminino; !

Criar outras ferramentas informativas, come folhetos, i

fogréficos e videos curtos, para transmitir

informacgdes relevantes sobre a utilizacdo da Lei de Incent

ao Desenvolvimento do Futebol Fe

SE| 71000 0503 14/2023-61 1



PLANO DE ACAO FOMENTO E INCENTIVOS
DIRETOS E INDIRETOS

Agdo 2: F a img Go de nicleos de pratica e centros de desenvolvimento especificos para atletas de base do futebol feminine.
Objetivos: Promog@o e apoio ao desenvolvimento e prética de futebal feminino é&s meninas.

Estabelecer contato com as entidades identificadas, apresentando o projeto e objetivos da parceria,

Metas: 600 nicleos de base e centros de formagao/desenvolvimento. ' - :
s 2023 : 2024 H 2025 H
pas: H - -
[] H H H H H H
- H H H H i H
Trimestres Wow PoE o om 3w o om o om oW
- H H H H : H
= H : H H H H
= : : . . 3 :
" " - H : . H i i
Desenvolver metodologias de aprendizado e diretrizes pedagdgicas adaptadas as nec dades das s H H H
H : H
meninas que serdo atendidas pelos nicleos e centros de formagdo,incluinde atividades de treinamento, . : 3 :
alimentacgdo, salide e bem-estar; . : : : : : :
R e e laas : H : : : :
H : 3 - - : 1
Meonitorar e avaliar os resultados obtidos com a implementagdo dos nicleos e centros de desenvolvimento, - = H H
- H H H
realizando avaliogbes periddicas da qualidade dos servicos oferecidos, da satisfacao das meninas s H H :
i F H H H
atendidase dos resultados esportivos alcangados. 2 H H H
H : H
lll:lll- sue T H o H
Agdo 3: Promover a internacionalizagdo do futebol femining brasileire.
Objetivo: Firmar parceria com governos, universidodes, federagGes e clubes estrangeircs.
Meta: 5 parcerias firmadas. H - :
Etapas: 2023 H 2024 . 2025 -
" : : : : H
" : : H 4 i
Trimestres L I T om i w s ML s W W
- H : H H H
= H H H H H
;: 2t - g 2 " 3 3 - . = H H . H H
Identificar possiveis parceiros nacionais e internacionais que possam estabelecer cooperacado internacional s H H s H H
de futebol feminino; -

.

buscando o estabelecimento de acordos de cooperagao;

MNegociar as condigbes de participagdo, incluindo o calenddrio e logistica necessdria para a participagdo;

sssmns

Avaliar os resultados obtidos com a parceria, considerando a previsibilidade do plangjomento.

.
.
-
.
-




Identificar os entes e firmar as parcerias com o objetivo de apoiar as competigdes de base e p‘mﬁsﬁmdis a
serem realizadas
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Agdo 2: Integrar as ac_*u da Estratégia Nacional para o
voltado para o implun}a;ao do Sistema Macional de E: «

Objetivos: Focalizar agées da Estratégia Nacional para o Futebol Feminine em territérios contemplados p
Meta: 150 territérios com agdes integradas

Identificar os territérios

Adotar medidas destinadas & integracio de acdes da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino e Rede
de Desenvolvimento do Esporte. ,




»[Sley {7 (Slesy G @ p»

K37

(@]

MINISTERIO
ESPORTE

GOVERNO FEDERAL




MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR
OFICIO N° 408/2023/MESP/SNFDT

Brasilia, 31 de julho de 2023.

Ao Gabinete da Ministra.

Assunto: Apresentacao Estratégia Nacional para o Futebol Feminino.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n°
71000.059314/2023-61.

Senhor Chefe de Gabinete,

1. Trata-se de autos de processo instruido pela Diretoria de Politicas de Futebol e de
Promogao do Futebol Feminino, desta Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do
Torcedor, no intuito de atender aos comandos preceituados no Decreto n° 11.458, de 30 de
margo de 2023, que "Institui a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino" (SEI14240002).

2. Com nossos cordiais cumprimentos, anexamos aos autos deste processo
Documento Estratégia Nacional para o Futebol Feminino (SEI14247758), que consiste em
apresentac@o com viés didatico para amplo conhecimento dos atingidos pela Estratégia.

Atenciosamente,

*assinado eletronicamente™
SANDRA MARIA SANTOS
Diretora de Politicas de Futebol e de Promog¢éao do Futebol Feminino

eii _ Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria dos Santos, Diretor(a), em
ST té 31/07/2023, as 13:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art.

i assinatura

| eletrdnica 4° do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

") Documento assinado eletronicamente por Jose Luis Ferrarezi, Secretario(a) Nacional
3e|| d de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor, em 01/08/2023, as 11:25, conforme
assinatura horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13

eleuom(a

de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

';-* 3 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
-'E'.‘:, ‘.:p_-, https://sei.cidadania.gov.br/sei-autenticacao , informando o cédigo verificador 14247844 e

s 0 codigo CRC 0EB62869.

Esplanada dos Ministérios, Bloco 'A’ - Bairro Zona Civico-Administrativa - Brasilia/DF - CEP 71000.059314/2023-61
70054-906 - www .cidadania.gov.br -SEIn° 14247844
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‘? METODOLOGIA BASEADA NO MODELO SPLISS

Diversos estudiosos e estudiosas tém investigado politicas para o desenvolvimento do esporte em diferentes nagoes. A partir de uma ampla revisdo de
literatura sobre o tema e da opinido de importantes agentes do sistema esportivo, De Bosscher et al. (2006) sistematizaram as politicas esportivas que
influenciam a formacéao de atletas em longo prazo e denominaram de Sport Policies Factors Leading to International Sporting Success (SPLISS). Este modelo
do para elaboracdo do diagndstico. O mesmo é composto por nove dreas, ou pilares, correspondentes aos suportes necessdrios ao

€ o que 105 wtili
longo da vida da atleta.

Midia & patrocinio para

Saida
9 Pilares do modelo SPLISS: o esporte de elite .
Entrada Llacs
r Pilarg Sw para atletas @
Pilar 1 - Suporte financeiro 2 Pesquisa Cientifics pla-cumite
Pilar 2 - Organizagdo e estruturas das politicas para o esporte. Uma Bilar 8
abordagem integrada as politicas de desenvolvimento Companoles Haciensis s
Pilar 3 - Participacio e esporte de base ‘j Pilar 7 b
Pilar &4 - Identificagdo de talentos e sistema de desenvolvimento 1 f:p’:"m"'m;:“ idoniicagho do Teboton
tema de Desenvolvimento
Pilar 5 - Suporte para atletas e pés carreira g Pilar§
Pilar 6 - Instalagdes Esportivas Instalagdes esportivas [ -
Pilar 7 - Desenvolvimento e suporte para técnicos e profissionais da area 8 Bilar 3
o
Pilar 8 - Competigbes nacionais e internacionais; £ = = = i = = m;“:
w - == = BLiTEiL == SRSE
Pilar 9 - Pesquisa cientifica Bilar ] Entrada
Suporte Financedro -

Bllacz
Organizagio e estrutura de politicas para o esporte

DE BOSSCHER, Veerle: DE KNOP, Paul: VAN BOTTENBURG, Maarten; SHIBLI, Simon. A Conceptual
Framewaork for Analysing Sports Policy Factors Leading to i Sport
Management Quarterly, vel, 6, ne. 2, p. 185-215, Jun, 2006, DOI 10, lmﬂﬁm“




O PROCESSO DE COLETA DE DADOS

Os dados apresentados nesse diagnostico foram coletados a partir de um processo sequencial composto por seis etapas.

Etapal Criacao e instalacdo do grupo de trabalho para a estratégia do futebol feminino
Conversa com especialistas para a elaboracao de perguntas
Etapa 4 Construgao de instrumentos especificos para a coleta dos dados

Etapa 6 Tratamento de dados e Elaboracdo do documento de apresentacdo da Estratégia.




c‘?’e 1090 RESPOSTAS
BRASL  AMMMAAE

» 356 Atletas categoria de base
» 432 Atletas categoria adulta profissional e ndo profissional

Respostas de profissionais e atletas de clubes ou sele¢do no total foram 168
Aproximadamente 40% do cendrio de alto rendimento do pais foi mapeado




B RAS’ I_— % de mulheres que atuam no futebol, e suas respectivas jornada e vinculo de trabalho

% DE MULHERES TEM DUPLA JORNADA

Gestao = 36

D
sox  JID
we JD
s NP

Comissao t 9

ros = 41

Opinido das profissionais em cargo de lideranca em relacio a estrutura para O grafico abaixo indica o nivel e tipo de formagao académica das profissionais que atuam no clubes do
treinamento e competicao. futebol brasileiro.
m BOA MUITOBOA  EXCELENTE Pés-graduagdo
Campo de treino 0% 4% 1% n% 19% Cursos curta duracio
27.4%
Campo de jogo 8% 40% % 26%
| ] " @,_
Academia 24% 30% 16% 14% aF Outros r . "'-
Uniformes de treino % 2% 3% 19% L‘ r! 9.5% T
Uniformes de jogo 4% 32% 35% 27%
Néo tenho realizado cursos
16.7% Cursos da CBF

SEVIAND FEBERAL
MIMISTERID @0

i BRall

e @ CATEGORIA MULHER EM CARGOS DE LIDERANCA

% COM REGISTRO EM CARTEIRA - CLT

27.4%

N

®
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‘e CATEGORIA ADULTA °

BRAS"_— Salério recebido pelas jogadoras da categoria adulta.
BOL £ DE 5M = Salario minimo

Tipo de contrato estabelecido entre jogadoras e clubes da

2 categoria adulta.
Contrato de formagio
4%

20

5 Contrato informal
i 28.2%
<
Rl
z
: ®
El
E 5

m =7
0 67.7%
Bolsa auxilio Um a triés SM Trés a quatro SM Cinco a seis SM Sete a dez SM Acima de dez 5M
A ESTRUTURA CATEGORIA ADULTA - ETNIA E MIGRAGAO

Opinido das jogadoras em relagio a estrutura para treinamento e competicio. Referéncia a etnia. ©Onde nascem e onde jogam

MUITO BOA  EXCELENTE

BOA
OMNDE NASCERAM ONDE JOGAM
Amarela

Campo de treino 22% 59% 12% 6%
Campo de jogo 4% 30% 39% 27%
Academia 18% 45% 19% 17%
Uniformes de treino 10% 38% 33% 20%
Uniformes de jogo 2% 23% 37% 38%

SEVIAND FEBEAAL
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B RASI L Responderam esse questionario 138 jogadoras adultas que tem vinculo federativo e disputam competigdes nacionais de futebol.

FUTEBOL E DE TODAS

Quantidade de jogadoras que praticaram futsal ao longo da vida.

Quantidade de competigdes disputadas no ano.

[*]
[=]

-
o

FREQUENCIA (%)

o

Trés Mais de trés

SEVIAND FEBEAAL
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‘e CATEGORIA ATLETAS DE BASE

e

FUTEBOL oD Tipo de contrato estabelecido entre jogadoras e clubes da categoria de
Salario recebido pelas jogadoras da categoria de base. base.
i Sem informagdo  CLT
15.5% 13.5%
40
30
Contrato informal
E 20 20%
% ®
E ) -
o [@ de formaca
Nio recebe Bolsa auxilio Acimade 15M coptrate os fomacon
53%
OPINIAO EM RELAGAO A ESTRUTURA CATEGORIA DE BASE - ETNIA E MIGRAI;.&O
Opinido das jogadoras de base em relacdo a estrutura para treinamento e Referéncia a etnia Onde nascem e onde jogam
competicao.
Pr etaAm'"h
BOA MUITO BOA EXCELENTE e 0.5% ONDE ONDE JOGAM
= NASCERAM
Campo de treino 13% 57% nw 9%
Campo de jogo 6% 30% 4% 30%
Acudutrila 15% 1% 30% 4% aric
Uniformes de treine 15% % 0% 2% 43.5%
Uniformes de jogo ™ % 4% 40%
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> warpare al lm




CATEGORIA ATLETAS DE BASE

Responderam esse questionario 200 jogadoras de clubes nacionais com vinculo federativo e disputam competi¢oes nacionais de futebol.

FUTEBOL E DE TODAS

de

g ou praticam futsal.

ir com os estudos e fazer uma graduagiao em faculdad Quantidade de jogad que

Nao sei

89%

85%

xxxxxxxxxxxxxx
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BRASIL
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Cargos de profissionais que atuam nas categorias de base. Desta amostra B2 % das atletas de base disseram que seus
% de equipes que tem estes profissionais profissionais de comissao técnica sao 6timos.

Treinadoro(a) 98,5%

|

O
§x N0
i X

Preparacao fisica 28%

LN

Preparacao de goleiras 96%

Fisioterapeuta 81%

Médico 67%

Analista de desempenho 67%

Nutricionista 58%

Psicéloga &47%

"lluuuu
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ANALISE GERAL

Vivéncia esportiva

Comissdo Técnica

Estrutura fisica

MIMISTERIT 00
EsPoRTE

Regiao

Contrato

SEVIAND FEBERAL

Vil

Jogadoras da categoria de Base

Sudeste e sul

Sudeste

Profissionais que trabalham com

o esporte

Sudeste

Pratica do futsal ao longo da
vida

Pratica do futsal ao longo da
vida

Maioria das jogadoras possuem
contrato de formagéao

Maioria das jogadoras sdo CLT

Maioria dos(as) profissionais
tem dupla jornada e nao sao CLT

As jogadoras recebem apoio do
clube para estudar e querem
cursar a faculdade

Maioria das jogadoras tem Ensino
Superior completo

Maioria dos(as) profissionais
cursaram pos-graduacdo, cursos
de curta duracdo e cursos da CBF

Muito boa - composta
principalmente por treinador(a),
preparador(a) de goleiras,
preparacao fisica
e fisioterapeuta

Muito boa - composta
principalmente por treinador(a),
preparador(a) de goleiras,
preparacao fisica
e fisioterapeuta

Muito boa, principalmente as
estruturas utilizadas para jogos
oficiais

Muito boa e boa
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CONSIDERAGOES FINAIS

0 modelo adotado atende aos critérios de | de infi ¢oes sobre o futebol de mulheres no Brasil e fornece dados importantes para a elaboracdo de um
diagnéstico capaz de servir de subsidio para elak ¢ao de politicas publicas de curto, médio e longoe prazo.

Olhando os dados ap neste do preliminar é possivel identificar a concentragao do futebol de mulheres na regio sul e sudeste, seja na base, na categoria
profissional ou nos cargos de lideranga. Os mapas de migragio apresentados sio muito significatives pois evidenciam as dif Gi ionais existentes em um pais de
dimensdes continentais.

Seria importante observar o perfil de quem respondeu o questiondri id ol b do, a locali onde atua. Me refiro a regido do pais e ainda se de capital ou
de cidade do interior. Essas informagdes poderdo nos aproximar de uma diagnostico mais efetivo sobre as condigdes de trabalho (salarios, contratos) e as questdes de
estrutura (campo/treinosfuniformes/equipes). Os dados ja analisados sdo positivos, talvez para as regides onde o futebol de mulheres j4 estd em processo de
desenvolvimento e estruturagdo. Ao analisar as respostas considerando o quadro de migragio me parece nitido que estes dados fazem referencia as regides sul e

sudeste, caso contrario ndo seriam tio gritantes as diferengas percentuais destas regides em relagio as outras.

O diagnostico revela a importancia das politicas publicas de esporte e lazer visto que o | de profissionais e de atl de base esta fundamentado na categoria
bolsa auxilio. Se cruzarmos esses dados com questdes de etnia, é possivel pensar no quanto as pessoas que se auto identificam como pretas e pardas (maioria das atletas
prefissionais e de base) necessitam de ajuda de custo para se inserir e manter na modalidade.

O diagnéstico revela que as profissi is que pam gos de lid ¢a ainda ndo conseguem viver exclusivamente do futebol. O percentual referente a dupla jornada

de trabalho evidencia que, mesmo com formacéo (de diferentes niveis) ainda carecem de outras fontes de renda. Esse talvez seja um dos fatores limitantes de uma maior
dedicagao a formacgao pois os cursos de capacitagao sao caros, sobretudo os realizados pela CBF.

O diagnéstico reforca a importancia do futsal como modalidade na formacao de j as de futebol, esses resultad forcam a idade de o futsal
d do lar e nas peticdes de base.

A importancia de politi pliblicas voltadas para o fi do futebol de mulheres em nosso pais se mostra evidente quando ideramos as dife ¢as regionais. A
democratizagio de oportunidade para que meni e mulh u; 1 do futebol em suas comunidades e locais de i to p i de investi tos que lhes
garantam este direito sem necessitar se ir para longe das suas familias.

Destacamos que essa € uma apresentagao preliminar dos dados e que o diagnéstico deve seguir em
relatérios anuais de acompanhamento da estratégia.

nto di os p anos, dando suporte para os
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CONTRIBUICﬂO NO ESTUDO
Prof®. Dr". Julia Barreira Augusto
Prof®. Dr®. Silvana Vilodre Goellner




E-mail - 14263255

Data de Envio:
03/08/2023 11:23:50

De:
MC/Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor <snfdt@esporte.gov.br>

Para (com cépia oculta):
juliana.agatte@esporte.gov.br
Jose Luis Ferrarezi <jose.ferrarezi@esporte.gov.br>
Sandra Maria dos Santos <sandra.santos@esporte.gov.br>
Lucio Flavio Vale da Silva <lucio.silva@esporte.gov.br>
Christhiane Souza da Silva <christhiane.souza@esporte.gov.br>
Marta Laureano dos Santos <marta.laureano@esporte.gov.br>
breno.alves@esporte.gov.br
debora.cruz@esporte.gov.br

Assunto:
Anélise de layout para Diagnéstico Final e Estratégia Nacional para o Futebol Feminino.

Mensagem:
Prezados (as),

Segue para analise de layout o material desenvohvido pela Diretoria de Futebol Feminino, desta Secretaria Nacional de
Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor, dos documentos SEI n°® 14247758 e 14263066.

O intuito do envio visa adequar a proposta as exigéncias dos documentos oficiais diwlgados por esta Pasta.
Atenciosamente.

Anexos:
Documento_14247758 ESTRATEGIA_NACIONAL FF_ 4 1 _.pdf
Documento_14263066_DIAGNOSTICO___ Versao_final.pdf



ADVOCACIA GERAL DA UNIAO
CONSULTORIA JURIDICA JUNTO AO MINISTERIO DO ESPORTE

Considerando que, no OFICIO N°405/2023/MESP/SNFDT (14244873), ndo se fez
constar consulta juridica devidamente objetivada e que, ademais, ja foram juntados aos autos
todos os documentos cuja elaboracdo competia a8 SNFDT, relativamente a Estratégia Nacional
do Futebol Feminino, restituam-se os presentes autos a SNFDT.

Brasilia, 7 de agosto de 2023.

(assinado digitalmente)
Guilherme Benages Alcantara
Advogado da Unido
Consultor Juridico
Consultoria Juridica junto ao Ministério do Esporte

Documento assinado eletronicamente por Guilherme Benages Alcantara, Consultor(a)
Juridico(a), em 07/08/2023, as 14:35, conforme horario oficial de Brasilia, com

fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 da
Presidéncia da Re_pﬂblica. .
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eletrénica

.I:F-‘..'*.-;'-‘_ . A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

. ::‘} 0 https://sei.cidadania.gov.br/sei-autenticacao , informando o cédigo verificador 14274549 e
erads- 0 cOdigo CRC F13A9BCA

Referéncia: Processo n® 71000.058314/2023-61 SEIn® 14274549



